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Sazetak

Ovaj clanak istraZuje izazove s kojima se suocavaju institucije krscansko-
ga visokog obrazovanja, a usredotocuje se na trendove i ,suprotne vjetrove“
koji prijete operativnoj odrzivosti. Clanak tvrdi da se ove institucije nalaze u
rizicnom trenutku gubitka svoje misije s obzirom na svoju ukorijenjenost u
Sire kulturoloske pomake od biblijskoga kricanskog ucenistva. Clanak koristi
procjenu rizika u stilu one koju koriste brokeri s Wall Streeta te svrstava insti-
tucije u Cetiri kategorije na temelju broja studenata i ulaganja: uspjesne, obe-
Cavajuce, inertne i posrnule. Analiza pokazuje da znaclajna veéina krséanskih
Skola spada u posrnulu ili obecavajuéu kategoriju zbog cega je upitna njihova
dugorocna odrzivost. Clanak predlaze da glavni uzrok ovih izazova nije ni u
pokusavanju ni u neuspjehu da se natjecu sa sekularnim skolama, nego u za-
nemarivanju ucenistva koje je Krist poucavao i to najvise u crkvama iz kojih
stoga dobivaju studente koji nisu dovoljno napredovali u ucenistvu. Clanak
zagovara povratak ,empirejskom ucenistvu’, pri cemu je vazno da predavaci
zaista podizu ucenike. Usredotocujuci se na ucenistvo, krscanske obrazovne
institucije mogu povratiti svoju konkurentsku prednost i ispuniti svoju misiju
stvaranja obrazovanih Kristovih ucenika. Clanak zakljucuje kako put prema
naprijed podrazumijeva stavljanje ucenistva ispred pukog obrazovanja u svr-

1 Ovaj je ¢lanak napisan kao dio istrazivackoga projekta Biblijskog instituta u Zagrebu: ,,Koncept
ucenistva medu crkvama reformacijske bastine u Hrvatskoj
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hu plovidbe ususret suprotnim drustvenim vjetrovima s kojima se krséansko
visoko obrazovanje suocava.

Kljucne rijeci: ucenistvo, krs¢ansko vodstvo, krséansko visoko obrazovanje,
nereligiozni, bivsi vjernici, misija, krs¢anska kultura

Uvod

Veoma sam zahvalan za mogu¢nost da podijelim s vama ovaj govor na Medu-
narodnoj teoloskoj konferenciji ,,Ucenistvo u evandeoskim crkvama® u Zagrebu.
Sli¢nu sam prezentaciju iznio pred glavnim akademskim referentima americkoga
akreditacijskog odbora ,,Udruzenja za biblijsko visoko obrazovanje [, The Asso-
ciation for Biblical Higher Education® (ABHE)] krajem prosle godine. Predstavit
¢u prosireno istrazivanje i otkri¢a do kojih sam do$ao pisuci knjigu The Disciple
Dilemma.

Zelim se predstaviti u nekoliko rijeci. Sluzio sam kao glavni izvrini refe-
rent za Sest industrijskih korporacija pod pokroviteljstvom Wall Streeta
kako bih im pomogao povratiti odrzivu, unosnu operativnost. Istih sam godina
sluzio kao starjesina i ucitelj u izrazito velikim, srednjim i malim crkvama u gra-
dovima u kojima smo moja supruga i ja zivjeli. Nasa smo zapazanja i istrazivanja
izazova, koje smo nazvali ,,suprotnim vjetrovima“ s kojima se suocava zapadna
crkva, prilagodili za ovaj ¢lanak koji se bavi nekim istim simptomima i osnovnim
uzrocima koji nastaju u kr§¢anskom visokom obrazovanju.

Iznosim tezu da se institucije kr§¢anskoga visokog obrazovanja suocavaju s
kratkoro¢nim rizicima odrzivosti. Rizici su nastali zbog iskrivljenja namjere i
gubitka misije ovih institucija. Gubitak misije zatim ostavlja traga na kr§¢aninovu
pravom identitetu, smislu i svrsi. Nadalje, ovo pogorsanje zatim metastazira ¢ak
i dalje od ucenika kao pojedinaca te krene ugrozavati crkve i, §to je srz ovoga
¢lanka, odrzivost i vitalnost kr§¢anskih skola i teoloskih u¢ilista na Zapadu. Takvi
negativni zapadnjacki trendovi zatim migriraju u globaliziraju¢e drustvene arene,
primjerice, crkava i $kola Sredi$nje Europe. Ne Zelim biti dramatican, ali Zelim vas
upozoriti kako ova prijetnja dolazi vama, vasoj djeci i vasim prijateljima. Molim
vas, nemojte misliti da je ova prezentacija zapravo podizanje optuznice za neu-
spjeh upuceno predavackom i ostalom osoblju krs¢anskih obrazovnih institucija
ili lokalne crkve. Zapravo se radi o duboko ukorijenjenom, tradicijom opterece-
nom izazovu, koji nije nastao preko noci. Zato i ispravljanje ove situacije iziskuje
vrijeme.

1. Nepovoljni trendovi na kampusima

Poduzet ¢emo nesto $to vam se mozda nece svidjeti: analizirat ¢emo kr$¢ansko
visoko obrazovanje kroz lece kapitalisticke procjene rizika nadahnute pojavama
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na Wall Streetu. Kao i sve druge organizacije tako je i kr§¢ansko visoko obrazova-
nje, uz svoj uzvisen poziv, istovremeno i poslovni subjekt. Moguce je procjenjivati
rizik kr$c¢anskih institucija koriste¢i dvije jednostavne i dostupne mjere: broj stu-
denata i koli¢inu ulaganja.

Broj studenata odnosi se i na one fizicki prisutne i one koji pohadaju nastavu
online. Investicija je osebujan izraz, koji prati stanje bilance objekata, razvojnih
programa i zaduzbina. Broj studenata i koli¢ina ulaganja ¢ine temelj uspjeha i
dugotrajnog opstanka svake obrazovne institucije.

Sada ¢emo rasclaniti podatke u Cetiri poslovne kategorije (kvadranta). Ovakvu
kategorizaciju koriste korporacije i komercijalne konzultantske tvrtke koje obi¢no
primjenjuju specijalizirane kriterije relevantne za industriju na osi XY za analizi-
ranje strateske vitalnosti organizacija u tom sektoru. U ovom slucaju, kriteriji koji
nas zanimaju su broj studenata i koli¢ina ulaganja.

Na Slici 1, koordinatna mreza pokazuje promjene u broju upisanih studenata
izmedu 2015. i 2023. godine na okomitoj osi (Y) te promjenu u financijskom ula-
ganju tijekom istoga razdoblja slijeva nadesno na vodoravnoj osi (X). Isprekidane
linije oznacavaju rast nasuprot padu prema mjernim kriterijima X & Y.
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Slika 1: Ustanove visokoga krs¢anskog obrazovanja: 2015. — 2023.

Vidite li ¢etiri kvadranta s naslovima? Kvadrant gore desno, ,,Uspjesne, poka-
zuje sve veci broj upisanih studenata (onih online + fizicki prisutnih) te sve veca
ulaganja u skolu. Ne pravi se razlika izmedu izvanrednih i redovnih studenata.
Kvadrant dolje desno, nazvan ,,Obecavajuce®, predstavlja sve manji broj upisanih
studenata, ali u isto vrijeme sve ve¢a ulaganja — dakle, ,obecavajuce velika ula-
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ganja u objekte, programe, nastavnicko osoblje i udobnost potaknut ¢e rast broja
upisanih studenata. Kvadrant gore lijevo, ,,Inertne®, gdje broj upisanih studenata
nastavlja rasti, ali ulaganja se smanjuju. Kvadrant dolje lijevo, ,,Posrnule®, katego-
rizira institucije koje istovremeno imaju i sve manji broj upisanih studenata i sve
manja ulaganja.

Dvije najpredvidivije mjere koje se koriste na komercijalnom trzistu za
»uspje$ne nasuprot posrnulim® organizacijama jesu prihodi i unosnost. Komer-
cijalni entitet neko vrijeme moze funkcionirati sa sve manjim prihodima, ali ne
moze dugo prezivjeti negativne prihode. U ovom c¢lanku tvrdimo da su dvije
glavne varijable u kr$¢anskom visokom obrazovanju broj upisanih studenata i
koli¢ina ulaganja. Prema ovoj koordinatnoj mrezi, broj upisanih studenata odnosi
se na prihode, dok se koli¢ina ulaganja odnosi na unosnost. Sada mozete s pra-
vom tvrditi kako, uz dva navedena, na vitalnost organizacija utjecu i brojni drugi
kompleksni ¢imbenici. No ovaj ¢lanak tvrdi da ova dva fundamentalno troma
indikatora sazimaju uc¢inke mnogih drugih ¢imbenika u analizi dugotrajne odrzi-
vosti obrazovnih organizacija.

Slika 2: 234 od otprilike 350 krs¢anskih $kola visokog obrazovanja registrira-
nih u Sjevernoj Americi prikazane su na temelju podataka dobivenih iz Godi$njih
podatkovnih tablica (,,Annual Data Tables“) akreditacijske organizacije Associa-
tion of Theological Schools.

Ustanove visokoga krS¢anskog obrazovanja: 2015. - 2023.
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Slika 2: Prikaz 234 krs¢anska fakulteta u Sjevernoj Americi
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Tocke preuzete iz podatkovnih tablica organizacije ATS pokazuju apso-
lutne promjene u vrijednosti upisa studenata i operativnih ulaganja
izmedu 2015. i 2023. godine. Dakle, radi se o razdoblju od osam godina. Zasto
nismo uvrstili svih 350 skola? Iskljucili smo $kole koje su pocele ili prestale s
radom tijekom razdoblja izmedu 2015. i 2023. godine. Zasto? Premda je nekoliko
novih gkola pocelo s radom u tom vremenskom razdoblju, nismo prikazali svih
350 skola zato §to su se mnoge od njih jednostavno zatvorile.

1.1. Imamo li problem?

Na prvi nam se pogled moze ¢initi da se shematske tocke, vise ili manje,
kre¢u oko sredine. Znaci li to da je sve, viSe-manje, u redu? Pogledajte
Sliku 3. Primijetite da je ,,nian“ KRSCANSKI FAKLUTETI na granici
Posrnulih i Obecavajucih kr§¢anskih skola.

Ustanove visokoga krS¢anskog obrazovanja: 2015. - 2023.
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Slika 3: Sredisnje vrijednosti krs¢anskih i drZavnih fakulteta

Za usporedbu, primijetite na Slici 3 srediSnju vrijednost drzavnih $kola
,hisan“ DRZAVNI FAKULTETI), do koje smo dosli koristeci isti kriterij broja
upisanih studenata/koli¢ine ulaganja, preuzet iz osvrta u casopisu The Wall Street
Journal iz 2023. godine (Korn, Fuller i Forsyth 2023). Casopis The Wall Street
Journal istaknuo je da, iako je u posljednjih nekoliko godina ve¢ina drzavnih skola
izgubila novcana sredstva iz drzavnih i federalnih fondova, one ipak nastavljaju
napredovati u pogledu ulaganja.
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1.2. Sto nam govore brojevi?

Sto se tice kri¢anskoga visokog obrazovanja, 67 % $kola uvritenih u ovaj dijagram
kategorizirane su ili kao Posrnule ili kao Obecavajuce. Dodate li tome Inertne
skole, 73 % ovih $kola nalaze se u ,riziku“ Zasto u riziku? Zato $to tri cetvrtine
novih start-upova koji se nalaze u istim rizicnim kvadrantima podbace unutar raz-
doblja od pet godina (Gage 2012).
Poc¢nimo sagledavati simptome. Vode teoloskih ucilista i kr§¢anskih sveucilista
u Sjevernoj Americi primijetili su ova dva uobicajena (simptomatska) problema
(Berding 2014; Bouma 2015; Cary 2022):
« biblijska je pismenost medu novim studentima u opadanju
« tjeskobaistres medu studentimaizjeda budzeteizatrpava osoblje obvezama.
Ovi su trendovi simptomi jedne dublje pojavnosti jer to nisu uzroci, ali ni
samo posljedice pojednostavljenih stvari kao $to su privlacnost zivota u kampusu.
Trendovi isticu da postoje uzroc¢ni korijeni ispod povrsine koje je potrebno ista-
knuti. Kako bismo bolje vidjeli osnovni obrazac, sagledat ¢emo jo$ simptoma s
kojima se kric¢anstvo suocava te potom razmotriti kako i¢i naprijed po pitanju
kri¢anskih gkola.

2. Problem je dublji od pukog broja studenata

Slika 4 je ,Indeks religioznosti“ — preuzet iz recenziranoga ¢asopisa Sociological
Spectrum (Grant 2008). Oko 1998. godine, indeks je poceo strmoglavo padati.
Ovaj pad oznacava isto vrijeme kada su se na sjevernoamerickoj sceni poceli
pojavljivati ,,nereligiozni“ i ,,bivsi vjernici®

~heligioznost*”

Prosje¢no

1952. 1967. 1982. 1997. 2012.

Slika 4: Indeks religioznosti izmedu 1952. i 2012. godine
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Lokalna crkva vas snabdijeva studentima. No je li to dobro? Po¢nimo s vre-
menom koje je prethodilo rodenju ve¢ine danasnjih studenata. Radi se o trideset
osam godina izmedu 1972.12010. godine: C i D linije na Slici 5 predstavljaju ljude
koji rijetko pohadaju crkvu. C i D linija predstavljaju ljude koji u crkvu odlaze
»povremeno’. Oni dolaze u crkvu nasumic¢no, na primjer jednom mjesecno ili
nekoliko puta godisnje, ali nisu redovito prisutni u Zivotu crkvene zajednice. Tije-
kom ovih trideset osam godina nije bilo puno promjena na tim crnim i sivim
linijama.

Sada pogledajte A i B liniju na vrhu Slike 5. B je linija, koja predstavlja ,,tjedne“
posjetitelje, zamijenila mjesto A linijom koja predstavlja one koji ,,nikada/rijetko”
odlaze u crkvu. Ova zamjena A i B linije predstavlja pet milijuna ljudi koji su se
poceli udaljavati od kr$¢anstva u SAD-u izmedu 1972. i 2010. godine. Do 1998.
godine, ,nereligiozni® i ,,bivsi vjernici“ (na engleskom: Nones, bez crkve; Dones,
zavr$ili su s crkvom/kr$c¢anstvom) dogli su na scenu. Mnogi su milenijalci (rodeni
~ 1981. - 1996.) tijekom toga razdoblja bili adolescenti.

Opadanje pohadanja crkve

1972.- 2010.
50% i i I
? i i _ | Rijetko/nikada ,,Zam!erja
| 30%na 43% | ukoluje
40% \ ukljuceno
- ; Tied 5 milijuna
,,,,,,,,,,,,, o — jedano liudi
30% 40% na30% e
o I R N
3 : " » Mjeseéno
10% rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr rrrrrrrrrrrrrrr
0%

1972.

Slika 5: Krs¢anska Sjeverna Amerika gubi 5 milijuna ljudi

Nesto recentnija istrazivanja: dvije studije, jedna za razdoblje izmedu 2007. -
2014. a druga za razdoblje izmedu 2009. - 2019., zapazile su promjenu u ljudima
koji se na Zapadu izjasnjavaju kao kr$cani. Primijetite na Slici 6 pad A (prote-
stantske) i B (katolicke) linije. Takoder, uzlet C i D linije koja oznacava ,,neopredi-
jeljene® te agnostike i ateiste. Ove dvije studije zajedno isticu da je izmedu 2007.
i 2019. godine kr$canstvo napustilo trideset tri milijuna ljudi. Drugim rije¢ima,
nisu samo danasnji novi studenti (rodeni ~1996. — 2006.) okupani u crkvenom
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»bljuvalistu“, nego su vjerojatno i njihovi roditelji bili zahvaceni ovim deformi-
raju¢im trendom. Zajednicki ,,pomak® razdoblja izmedu 2007.12019. godine pri-
kazan je na Slici 7.

Postotak stanovniStva u SAD-u Kkoji se izjaSnjava kao..

A ottt Prot,
50% "taag ., 5519/na4e;tam'
— % (RLS)
... .
B ...““l .....
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o 524500 20 (peyy)
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Y v12%nal7% (RLS)
I 2% 00 (
o reicti |
| Agnosticii ateisti |
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T B e
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“Rijetko/nikada’ prisustvuju 0-1 puta godisnje. ‘Godisnje’ prisustvuju nekoliko puta godisnje.
‘Mjesecno’ prisustvuju 1-3 puta mjesecno. ‘Tiedno' prisustvuju otpriie svaki iedan, il jedanput il
vise puta tjedno.

Izvor: Geeral Social Survey, 2010.

2007. — 2009. 2014. 2019. -

Slika 6: Pomak u religioznom/nereligioznom stanovnistvu izmedu 2007. i 2019. godine

Postotak stanovniStva u SAD-u koji se izjaSnjava kao...

Krs¢anstvo: minus 33 milijuna

Neopredijeljeni/agnostici/ateisti: p/us 30 milijuna

Slika 7: Ukupan pomak u religioznom/nereligioznom stanovnistvu izmedu 1972. i 2019. godine

2 Rimski izraz vomitorium: Put smjesten ispod ili iza redova sjedala u amfiteatru ili stadionu, kroz
koji mnostvo ljudi moze brzo izi¢i na kraju dogadaja.
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3. Ne Izlazak, nego - ,,izlazimo*

Puno sljedbenika vise ne slijedi Krista. Krs¢anska se kultura mijenjala - i jo$ uvi-
jek se mijenja. Zasto? Sto to znaci za vas koji djelujete u kri¢anskom obrazovanju?
Voditelji fakulteta obi¢no pretpostavljaju da im studenti dolaze ve¢ utvrdeni kao
ucenici u svojim lokalnim zajednicama koje su ih poslale te da se sada fakultet
moze usredotociti na akademska pitanja. Ovo nije to¢na pretpostavka, ali ni posve
nova prica:

Rodio se u kr§¢anskoj zemlji, naravno da je kr§¢anin; njegov je otac bio ¢lan

Engleske Crkve, pa je i on. Kada se ovakva nasljedna religija prenosi s narastaja

na narastaj, ne smije nas iznenaditi kada mladi ljudi puni duha i razuma poci-
nju sumnjati u istinitost sustava u kojemu su odgojeni... (Wilberforce 1834, 6).

Tesko je prenijeti nesto $to nemamo. Prema glavnoj direktorici organizacije
Bonhoeffer Project, Cindy Perkins (2023): ,,Kroz uceni$tvo je proslo manje od
20 % pastora, a laika jo§ manje. Sustinski zapravo ne razumijemo $to ucenistvo
uopée znadi.“ Sto ovdje ne valja? Dogada nam se ogroman odljev ljudi koji su
odrasli u Crkvi. Ucenistvo je u crkvama rijetkost. Broj upisanih studenata u ve¢ini
kré¢anskih fakulteta u opadanju je, bas kao §to opada i koli¢ina ulaganja u vital-
nost kric¢anskih $kola. Sto ovdje ne valja?

Razmotrite druge nedavno dokumentirane trendove medu zapadnim krica-
nima. Nereligiozni i bivsi vjernici koje smo ranije spomenuli? Sest od deset ljudi
odraslih u americkom kric¢anstvu je izaslo (Allen 2022, 4-7; Davis, Graham i
Burge 2023, prvo poglavlje; Barna Group. 2015).

1. Trec¢ina krs¢ana koji su ostali u crkvi smatraju kako ,,nije njihova duznost®
govoriti o Kristu, o svojoj vjeri, o ,,razlogu nade koja je u“ njima (1 Pt
3,15).

2. Vise od trecine sjevernoamerickih evandeoskih kr$¢ana smatra kako ,,Isus
nije jedini put ka Bogu®

3. Inertni kr$¢ani“: nemaju molitveni Zzivot, samostalno ne proucavaju
Bibliju, nisu dio bliske zajednice. Stovise, prosje¢no pohadanje crkve u
Sjevernoj Americi je 1,7 puta mjesec¢no. Radi se o 82 % ispitanika.

4. ,Sutljivi i sputani“: nesposobni, nespremni, neopremljeni govoriti o Kristu
ili dati ,,razlog nade koji je u“ njima. Devet od deset kr$¢ana u Sjevernoj
Americi.

5. ,Duhovno udaljeni®: gotovo polovica sjevernoamerickih vjernika kaze da
je njihov zivot u Kristu privatan, ograden od transparentne svijesti drugih
ljudi.

Ovaj ¢lanak nece ni pokusati uhvatiti se ukostac s nacionalizmom, drustvenom
pravdom / tribalizmom ili dinamikom mo¢i i zloporabe, odnosno svim onim $to
jos vie udaljava od Kristova nauma, smisla i sudbine svakoga vjernika. Ipak, glo-
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balizacija ovakvih drustvenih pritisaka, poput pet gore navedenih znacajki, te $iri
politicki i neliberalni pokreti obuzimaju Europu, kao i Zapad.

Zasto bi ovi marginalizirani Kristovi sljedbenici uopce Zeljeli pohadati krs¢an-
ske $kole? Kratak, i sve ¢e$¢i, odgovor glasi da jednostavno ne zele. Zasto bi inve-
stitori ulagali u organizacije koje nazaduju? Obi¢no to ne ¢ine. Krs¢anske skole
i teoloska ucilista ne bi trebala (i ne mogu) natjecati se protiv jakosti sekularnih
$kola - pod ,jakostima“ mislim na trosenje, sekularnu ostroumnost, katehezu i
religijsku apatiju, da ne spominjemo komercijalne zaklade, vladina sredstva i zna-
¢ajne objekte.

Medutim, i kr§¢ani imaju jedinstvena oruZja u ovom natjecanju. Cetiri klju¢ne
biblijske teme: smisao, svrha, identitet i pripadanje, koje, kada su na okupu,
znamo kao ucenistvo. Sekularne se $kole ne mogu natjecati u tome. Mozda mogu
nabaciti nekakav privid koji ipak ne moze podnijeti dugotrajno natjecanje. Ova
temeljna vjerovanja o sebi po pitanju smisla, svrhe, identiteta i pripadanja, nalaze
se u srediStu onoga $to znaci biti ljudsko bice te su Cetiri ideje koje se ispunjavaju
jedino u Kristu. Ove cetiri rijeci nacrt su biblijskoga ucenistva. Takvo ucenistvo,
ukoliko ga reformiramo i vratimo na krsc¢anske fakultete, nudi osnovu ,,odrzive
natjecateljske prednosti®, §to je nesto $to je dugoro¢no jedinstveno za jednu vrstu
natjecatelja, ali ne i za druge. Ova Cetiri stupa uceni$tva odrzive su natjecateljske
prednosti kako u kr$¢anstvu tako i u kr$¢anskom visokom obrazovanju.

Sto je stvarna misija kri¢anskoga fakulteta ili teologkog ucilista? Nadalje, na
koji nacin kultura ovih institucija podupire tu misiju? Nijedan poslovni preokret
u koji sam bio ukljucen nije doZivio uspjeh zato $to se novac i marketing ulagao
na simptome propadanja. Novac i marketing samo se trate sve dok misija i kultura
ne postanu jasni vodstvu i zaposlenicima te dok ih ne po¢nu primjenjivati. Ipak,
rijetko susre¢em vode koji razumiju koliko su misija, kultura i vodstvo vazni za
uspostavu misije i kulture u svrhu ispravljanja posrnule organizacije.

Evo $to je posrijedi: okrnjivanje i izostavljanje ucenistva kakvo je Krist nau-
¢avao temeljni je uzrok ovih mnogih nepovoljnih trendova koje smo zamijetili u
visokom kr$¢anskom obrazovanju.

Zakljucak: Put naprijed pogled je u proslost - empirejskog ucenistva

Sto je empirej*? To nije imperij. Taj izraz ozna¢ava ono najuzvisenije, najbolje, naj-
izvrsnije. Kristovo empirejsko ucenistvo, Gospodinova verzija ucenistva, jedini
je nacin na koji se mozemo oduprijeti neda¢ama s kojima se suocava kr¢ansko
visoko obrazovanje. Stovise, ovaj povratak k ucenistvu pocinje s vama kao edu-

3 Prema Anicevu rje¢niku, empirej je ,,u grékoj kozmologiji, najvisi dio neba, iznad svih zvjez-
danih sfera, tvorba ¢iste svjetlosti” (op. prev.), https://hjp.znanje.hr/index.php?show=search_
by_id&id=fFxIlURQ%3D&keyword=empirej.
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katorima koji ujedno ¢ine ucenike. No ovo se ne odvija samo u ucionici. Nacin
nadvladavanja ovih suprotnih vjetrova u kr§¢anskom obrazovanju podrazumijeva
ukljucenost vas plus jedno ili mozda dvoje koji vas slijede i koji imitiraju strast
kojom sluzite Kristu. Takoder podrazumijeva da s njima dijelite svoje zivotne
neuspjehe i uspjehe te da oni primjec¢uju nacine na koje milostivo odgovarate
onima koji vas pitaju o Kristu ili vas zbog njega ruze (Kol 4,6). Ne radi se o jed-
nom semestru ili o nekoliko zajednickih vecera. Radi se o Zivotu koji je otvoren i
dostupan tijekom nekoliko godina studentova zivota. Drugim rije¢ima, put prema
naprijed je nastavnicko osoblje posveceno ideji stvaranja ucenika i to stvaranja
ucenika koji ¢ine druge ucenicima.

Najdirljivija (i konac¢na) Isusova smjernica glasila je: ,,Idite i ¢inite“ (Mt 28,19).
Ovo je misija koju, kao Kristovi sljedbenici, imamo pojedina¢no i skupno. Za
Kristove sljedbenike ucenistvo je izvoriste smisla, svrhe, identiteta i pripadanja.
Simptomi i trendovi koje vidimo u kr$¢anskom visokom obrazovanju nece se pro-
mijeniti sve dok nasu odrzivu natjecateljsku prednost - Kristovo u¢enistvo, odno-
sno ucenistvo pojedinaca s pojedincima - ne uc¢inimo akademskim iskustvom
nasih studenata.

Misija motivira ljude da napreduju i ¢ine vece stvari. Istovremeno, sastavni
dijelovi misije su u¢inak i motivacija. Sto je naga misija u kr§¢anskom visokom
obrazovanju? Je li moguce da obrazovanje nije nasa misija? Je li moguce da je vasa
misija zapravo stvarati ,,obrazovane ucenike®, a obrazovanje je primarno sredstvo
vasega ucenis$tva? Mnogi edukatori tvrdili bi da njihova misija nije ucenistvo,
nego edukacija. Vratimo se na na$ podnaslov: ,,Mozemo li se popeti na visove
biblijskog obrazovanja... ako ne postavimo ¢vrst temelj ucenistva?“

Zelim vam ponizno predloziti sljedece: ucenistvo je vasa primarna misija.
Obrazovanje je vasa glavna snaga i talent, ali $to je vasa misija? Uéenis$tvo. U kra-
ljevskom utjecaju, vasa misija — kao crkvenog vode, profesora ili laika - je napre-
dak (stvaranje) uc¢enika, UKSUKSU - §to znaci ,,ucenici koji stvaraju ucenike koji
stvaraju ucenike® Cjelozivotno, uspjesno stvaranje ucenika klju¢ je za navigaciju
drustvenim suprotnim vjetrovima koji pusu u pramac kr$¢anskoga visokog obra-
zovanja. Zelite li da vasa akademija ponovno poéne rasti i napredovati, odgajati
studente koji ¢e otici u svijet i mijenjati ga kao ucenici koji stvaraju ucenike? Ili
Cete, prije svega, ostati samo, slikovito govoredi, ,,tvornica ¢injenica“?

Odrastajuci u svojim domovima studenti nisu izlozeni ucenistvu. Ucenistva
nema ni u vecini njihovih crkava, a nije ga iskusila ni ve¢ina njihovih pastora. Stu-
denti nemaju gotovo nikoga da od njih ¢ini ucenike. Stoga, profesore, ucenistvo
mora poceti s tobom! Protiv takve oluje ucenistva potaknutog Duhom, nijedan
suprotan vjetar ne moze opstati (Mt 16,18;28,19).
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Dennis Allen

Headwinds Facing Christian Higher Education:
How Can We Climb the Heights of Biblical Education...
Without a Disciple’s Sure Foundation First?

Abstract

This paper explores the challenges facing Christian higher education institu-
tions, focusing on trends and “headwinds” that threaten operational viability.
These institutions are argued to be at risk due to a loss of mission, rooted in a
broader cultural shift away from biblical Christian discipleship. The paper uses
a Wall Street-style risk assessment to categorize institutions into four quadrants
based on headcount and investment: Thriving, Hoping, Inertia, and Struggling.
The analysis reveals that a significant majority of Christian schools fall into the
Struggling or Hoping categories, suggesting potential long-term viability issues.
The paper suggests that the root cause of these challenges is not in attempting or
failing to compete with secular schools, but rather, the neglect of discipleship as
taught by Christ, predominantly in churches, thence passed along as under-dis-
cipled rising students. The paper proposes a return to “Empyreal Discipleship,”
emphasizing the importance of faculty members as visible disciple-makers. By
focusing on discipleship, Christian educational institutions can regain their com-
petitive advantage and fulfill their mission of creating educated disciples. The
paper concludes that the path forward involves prioritizing discipleship over mere
education to navigate the social headwinds facing Christian higher education.
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