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Pregledni rad
https://doi.org/10.62598/9thICVA.001

[clolsle)

THE IMPACT OF FOREIGN WORKERS
ON THE LABOUR MARKET IN THE REPUBLIC OF CROATIA

_ UTJECAJ STRANIH RADNIKA
NA TRZISTE RADA U REPUBLICI HRVATSKOJ

Bubnié, Tin Ekonomski fakultet Sveugilista u Rijeci, Republika Hrvatska, tinbubnic89@gmail.com
Maradin, Dario Ekonomski fakultet Sveucilista u Rijeci, Republika Hrvatska, dario.maradin@efri.uniri.hr

Suljlé Nikolaj, Stella Exonomski fakultet Sveucilista u Rijeci, Republika Hrvatska, stella.suljic.nikolaj@efri.uniri.hr

Abstract: The labour shortage across the European Union's labour market leaves foreign workers free to
choose the country they think suits them best. In recent years, the Republic of Croatia has become a country
that is trying to compensate for the shortage of workers on the labour market by importing foreign workers
from third countries. This represents a potential solution leading to an increase in economic activity and the
development of sectors such as construction, tourism, trade, industry and similar activities where a large
influence of foreign labour can be observed. A seemingly simple solution comes with numerous challenges,
such as economic burdens, possible cultural barriers, the impact on the wages of local workers and competition
in certain industries faced by the country importing foreign workers. Accordingly, the aim of the paper is to
examine how the Croatian labour market is confronted with the ever-growing presence of foreign workers,
with particular emphasis on the construction sector, and to analyze the advantages and disadvantages of
importing foreign workers, given that in recent years the number of workers from East and Southeast Asia,
part of Africa and other third countries.

Keywords: foreign labour force, Croatian labour market, import, construction sector

SaZetak: Nedostatak radne snage na citavom trzistu rada Europske unije omogucuje stranim radnicima
mogucnost slobode odabira odlaska u zemlju za koju smatraju da najvise odgovara njihovim preferencijama.
Republika Hrvatska je posljednjih godina postala zemlja koja nastoji nadoknaditi deficit radnika na trzistu
rada uvozom stranih radnika iz trec¢ih zemalja. Navedeno predstavlja potencijalno rjesenje koje dovodi do
povecane gospodarske aktivnosti i razvoja djelatnosti poput graditeljstva, turizma, trgovine, industrije i
slicnih djelatnosti u kojima je vidljiv velik utjecaj stranih radnika. Naizgled jednostavno rjesenje donosi sa
sobom brojne izazove kao Sto su ekonomska opterecenja, moguce kulturoloske prepreke, utjecaj na place
domacih radnika i konkurenciju u specificnim industrijama s kojima se susrece zemlja uvoznik stranih radnika.
Sukladno navedenom, cilj rada je istraziti kako se hrvatsko trziste rada suocava sa sve vecom pojavom stranih
radnika, s posebnim naglaskom na gradevinski sektor te analizirati prednosti i nedostatke uvoza stranih
radnika, buduci da posljednjih godina raste broj radnika s podrucja istocne i jugoistocne Azije, dijela Afrike
i ostalih tre¢ih zemalja.

Kljucne rijeci. strani radnici, hrvatsko trZiste rada, uvoz, gradevinski sektor
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T. Bubni¢, D., Maradin, S. Sulji¢ Nikolaj: THE IMPACT OF FOREIGN WORKERS ON THE LABOUR MARKET IN THE REPUBLIC ...

1. Uvod

Utjecaj stranih radnika na trziste rada je tema kojom je posljednjih godina zaokupljena ¢itava javnost
1 koja predstavlja predmet brojnih rasprava u Republici Hrvatskoj, kako u akademskoj zajednici tako
i svih ostalih drustvenih slojeva. Kako bismo mogli razumjeli posljedice dolaska stranih radnika u
Republiku Hrvatsku, uzroke je moguce potraziti u globalizaciji koju Stanic¢i¢ (2000) definira kao
odredene radnje koje rezultiraju povezivanjem djelatnosti iz razlicitih podrucja na internacionalnom,
globalnom trzistu $to dovodi do toga da poduzeca koja djeluju na trzistu odredene zemlje pronalaze
rjeSenja za potencijalne probleme, poput nedostatka domace radne snage, izvan nacionalnih
granica. Demografske promjene i njihov utjecaj na trziste rada predstavljaju ¢imbenik koji utjece na
svakodnevni zivot stanovnika Republike Hrvatske.

Republika Hrvatska opisuje se kao drzava iz koje radnici najceS¢e odlaze u potrazi za boljim
prilikama, no ona intenzivno postaje 1 drzava u kojoj potraznja za radnom snagom premasuje ponudu
radne snage Sto rezultira potrebom za uvozom stranih radnika kao potencijalnim rjesenjem kako bi se
nadoknadio deficit na domacem trzistu rada (Bozi¢, Kuzmanovic¢ i Barada, 2013). Vazno je naglasiti
kako je od devedesetih godina proslog stoljeca Republika Hrvatska oduvijek bila pristupacna
zemlja koja je naklonjeno gledala prema stranim radnicima. Neke od glavnih karakteristika koje
¢ine Republiku Hrvatsku primamljivom destinacijom stranih radnika su sigurnost te ekonomska i
politicka stabilnost, §to naj¢esce nije slucaj u zemljama iz kojih dolaze strani radnici.

Cilj rada je istraziti utjecaj stranih radnika na trziSte rada u Republici Hrvatskoj, s posebnim
naglaskom na gradevinski sektor te analizirati prednosti 1 nedostatke uvoza stranih radnika, buduci
da posljednjih godina raste broj radnika s podrucja istocne i1 jugoistocne Azije, dijela Afrike i ostalih
tre¢ih zemalja. U ovom radu kao metoda istraZivanja koriStena je analiza temeljena na prethodnim
istrazivanjima drugih autora.

2. Pregled trzisSta rada u Republici Hrvatskoj

2.1. Dinamika trzista rada: trendovi i potraznja za radnom snagom

TrZiSte rada u Republici Hrvatskoj predstavlja dinami¢nu kategoriju koja osobito velike promjene
dozivljava posljednjih godina s velikim priljevom strane radne snage. TrziSte rada Republike
Hrvatske suoceno je s izazovima kao §to su nedostatak vjeStina, sposobnosti i smanjene mobilnost
radne snage Sto moZe dovesti do stagnacije gospodarstva ako se radnici nisu sposobni prilagoditi
potrebama trziSta. Stoga je vazno analizirati buduce potrebe za radnim mjestima te tako prilagoditi
ponudu i potraznju.

Nefleksibilnost trziSta rada joS je jedna od karakteristika koja ima negativan ucinak, a odraZava se
kroz nemogucénost trziSta rada da brzo i uspje$no reagira na promjene, odnosno da radnik u situaciji
kada izgubi posao moze brzo pronaci novi na temelju znanja i vjestina koje posjeduje (Bozikovi¢,
2021).

Proces poznat kao ,,odljev mozgova“ imao je zapazen utjecaj na trziste rada, a naroc¢ito nakon pocetka
globalne financijske krize 2008. godine nakon koje se Republika Hrvatska nasla u recesiji 1 nakon
otvaranja granica pristupanjem u Europsku uniju 2013. godine. Navedeno je rezultiralo odlaskom
pretezito obrazovanog stanovniStva u ranoj odrasloj zivotnoj dobi koji su zbog zabrinutosti za
vlastitom egzistencijom ili potrebama za prekvalifikacijom emigrirali u inozemstvo, a posljedice koje
su se odrazile kroz manjak radnika tercijarnog sektora i pad rodnosti prisutno je i danas (Hornstein
Tomi¢ i Taylor, 2018). Odlazak kvalificiranih i visokoobrazovanih zaposlenika iz zemlje predstavlja
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svojevrsni gubitak za drzavu, buduéi je drzava utroSila mnogo sredstava kako bi kroz obrazovni
sustav omogucila da budu predmet potrazivanja na trzistu.

U narednoj tablici prikazana je vanjska migracija stanovni$tva Republike Hrvatske za razdoblje od
2013. do 2022. godine. Vanjska migracija je pojam koji se odnosi na selidbu pojedinaca iz jedne
zemlje u neku drugu (Drzavni zavod za statistiku, 2023).

Tablica 1. Vanjska migracija stanovniStva Republike Hrvatske

Godina Doseljeni iz inozemstva Odseljeni u inozemstvo Migracijski saldo

2013. 10.378 15.262 -4.884
2014. 10.638 20.858 -10.220
2015. 11.706 29.651 -17.945
2016. 13.985 36.436 -22.451
2017. 15.553 47.352 -31.799
2018. 26.029 39.515 -13.486
2019. 37.726 40.148 -2.422
2020. 33.414 34.046 -632

2021. 35912 40.424 -4.512
2022. 57.972 46.287 11.685

Izvor: Drzavni zavod za statistiku, 2023, obrada autora

Jasan je trend negativnog migracijskog salda, pogotovo u godinama nakon 2013. u kojoj je Republika
Hrvatska postala ¢lanicom Europske unije. Nakon negativnih trendova te najve¢im brojem iseljenika
od ¢ak 47.352 u 2017. godini, moguce je primijetiti blago poboljSanje te pozitivan saldo migracije u
2022. godini koji je rezultat povratka hrvatskih drzavljana iz inozemstva te izdanih dozvola za rad 1
boravak stranim drzavljanima.

Odlazak pojedinaca iz zemlje povezuje se s jo§ jednom karakteristikom hrvatskog trzista rada, a ona
se odnosi na trend starenja stanovniStva. Godinama se smanjuje broj zaposlenih i radno aktivnog
stanovnistva u korist umirovljenika §to dovodi do skepticizma kako ¢e troskovi skrbi koji otpadaju
na umirovljenike postati znatno opterecenje za gospodarstvo. Tako Akrap (2015) naglasava kako
Republiku Hrvatsku prati dugogodis$nji nepozeljan trend demografskih promjena, a projekcije za
buduénost takoder su negativne. Zabrinjavajuci su podaci Hrvatskog zavoda za mirovinsko osiguranje
za sijecanj 2024. godine prema kojima je utvrden omjer ukupnog broja primatelja mirovine i ukupnog
broja osiguranika, odnosno osoba koje plac¢aju doprinose, koji iznosi 1:1,36 od cega je 1.665.717
osiguranika i 1.227.689 korisnika mirovine (Hrvatski zavod za mirovinsko osiguranje, 2024).

Hornstein Tomi¢ i Taylor (2018) isti¢u kako je u obrazovnom sustavu Republike Hrvatske potrebna
implementacija promjena i revitalizacija s fokusom na modernizaciju te smatraju kako obrazovni
sustav nije prilagoden potrebama na trziStu rada. Jedan od pokazatelja koji potkrjepljuju tu tvrdnju
je veca orijentiranost mladih prema druStvenim znanostima u odnosu na Cetiri, tzv. STEM (engl.
science, technology, engineering and mathematics) podrucja koje se odnose na prirodne znanosti,
informatiku, inZenjerstvo i matematiku. Prema Obadi¢ i Viljevac (2023) za uspjesno funkcioniranje
trzista rada te zadovoljavajucu ponudu radne snage nuzan je dobar obrazovni sustav koji ¢e uskladiti
postojecu obrazovnu strukturu s potrebama za radnom snagom na trzistu Europske unije. Vaznost
kvalitetnog obrazovnog sustava pogotovo je dosao do izrazaja tijekom pandemije COVID-19 koji je
pokazao kako osobe s visokim obrazovanjem mogu znatno lakSe zadrZati posao u kriznim situacijama
u odnosu na niskokvalificirane radnike.
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Hrvatsko trziste rada Cesto je predmet kritike od strane znanstvene pa i Sire javnosti zbog velikog
udjela rada ,,na crno* §to doprinosi razvoju sive ekonomije. Naime, u privatnom sektoru velik je
udio neprijavljenih radnika ¢ime poslodavci nastoje izbje¢i placanje poreza i doprinosa za svoje
radnike $to dovodi do znatnog gubitka poreznih prihoda drZzave, smanjenja sigurnosti i kvalitete rada
te nejednake konkurencije u kojoj profitiraju poslodavci €iji se radnici nalaze u sivoj zoni. Medutim,
u razdoblju od 2013. do 2019. godine dolazi do smanjenja radnika koji se nalaze ,,u ilegali Sto

pokazuje znacajan napredak (European Labour Authority, 2023).

2.2. Uvoz stranih radnika iz tre¢ih zemalja

Strani radnici dio su trZiSta rada Republike Hrvatske koji ¢ine znacajan udio u djelatnostima
poput graditeljstva, industrije te turizma 1 ugostiteljstva, a koje se smatraju pokretatima hrvatskog
gospodarstva. Butkovi¢, Samardzija i Rukavina (2022) navode da Republika Hrvatska sve vise ovisi
o stranim radnicima iz tre¢ih zemalja koji uglavnom obavljaju poslove za koje nije potreban visok
stupanj obrazovanja niti znacajne kvalifikacije. Vec¢ina stranih radnika dolazi iz podrucja jugoistocne
Europe, odnosno susjednih zemalja, kao $to su Bosna i Hercegovina te Srbija. U posljednje vrijeme
dolazi do sve veéeg priljeva stranih radnika s azijskog kontinenta iz zemalja kao §to su Nepal, Filipini,
Banglades te Indija. IstiCe se kako je radna snaga iz navedenih dalekih isto¢nih zemalja spremna
obavljati odredene poslove po nizim cijenama rada te ¢esto borave u losijim uvjetima od domaceg
stanovniStva. Strani radnici iz dalekoisto¢nih zemalja predstavljaju adekvatno rjeSenje domacim
poduzetnicima i poduzeé¢ima javnog sektora prilikom popunjavanja radnih mjesta.

Grafikon 1. Zemlje prema drZavljanima kojima su izdane dozvole za boravak i rad u 2023.
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Izvor: Ministarstvo unutarnjih poslova, 2023, obrada autora

Prema podacima Ministarstva unutarnjih poslova (2023) moze se uociti da je najviSe dozvola za
boravak i rad u 2023. godini izdano drzavljanima Bosne i Hercegovine (38.236 dozvola), Srbije
(24.028) 1 Sjeverne Makedonije (13.412) Sto odrazava povezanost izmedu zemalja jugoistocne
Europe koja je i dalje postojana. Iako je radnicima iz prethodno navedenih zemalja laksa asimilacija
u hrvatsko drustvo, sve je veéi utjecaj stranih radnika iz zemalja kao $to su Nepal (23.493), Indija
(15.627), Filipini (10.999 dozvola) i ostali, $to znaci da Republika Hrvatska postaje sve atraktivnija
zemlja za rad mnogim stanovnicima drugih kontinenata. Unato¢ navedenom, proces integracije
imigranata u hrvatsko drustvo nije zadovoljavajuce, a najbolji pokazatelj je MIPEX, indeks koji
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predstavlja mjeru integracije migranata koji je u Republici Hrvatskoj postigao uspjeh 39 od mogucih
100 bodova. Indeks pokazuje kako su imigranti zapostavljeni u politickoj angaZiranosti te otezano
stjeu drzavljanstvo, dok se napravio mali pomak u odnosu na diskriminaciju i zaposljavanje. Podaci
pokazuju kako imigranti uzivaju osnovna prava, no nemaju jednake mogucénosti kao i domace
stanovni$tvo Sto je karakteristi¢no 1 za ostale zemlje srednje 1 isto¢ne Europe (MIPEX, 2020). Lali¢
Novak 1 Giljevi¢ (2019) isti¢u da je Republika Hrvatska ulaskom u Europsku uniju intenzivirala
napore uloZzene u integraciju migranata u drustvo, no i dalje postoje brojni problemi s kojima se
susrece, a koji se mogu pripisati nekvalificiranosti radnika $to stvara potrebu za daljnjim razvojem u
tom podrucju.

3. Utjecaj stranih radnika na gradevinski sektor u Republici Hrvatskoj

3.1. Okolnosti u gradevinskom sektoru

Gradevinski sektor od klju¢ne je vaznosti za Republiku Hrvatsku budu¢i da predstavlja jedan od
najvecih pokretaca gospodarskog rasta i razvoja. Utjecaj gradevinarstva na trziSte rada vidljivo
je kroz radna mjesta koje kreira direktno i indirektno. Direktno na nacin da sektor zaposljava
visokokvalificirane 1 niskokvalificirane radnike koji obavljaju konvencionalne poslove, kao §to su,
primjerice, gradevinski inzenjeri, arhitekti, montazeri te strucnjaci za elektrotehniku. S druge strane,
indirektno putem kreiranja dodatnih radnih mjesta u industrijama koje su povezane s gradevinarstvom,
a ukljucuju razlicite vrste dobavljata materijala i opreme, osiguravatelja, pravnih konzultanata,
kreditnih institucija i sli¢no.

Skufli¢, Mlinari¢ i Druzié¢ (2018) opisuju globalnu gradevinsku industriju kao diverzificirano i rastuc¢e
trziSte s izrazenom konkurencijom te brojnim rizicima, a gradevinski sektor u Republici Hrvatskoj
kao djelomicno nestabilnu i dinami¢nu industriju koja ovisi o globalnim procesima i aktivnostima na
medunarodnom trzistu. lako je gradevinarstvo danas dinami¢na, konkurentna i inovativna djelatnost,
u prijasnjem razdoblju ono je prolazilo mnoge krize te pretrpjelo neuspjehe. Stoga, vazno je istaknuti
pronalazak kvalitetne trziSne niSe, ulazak na planirana trziSna podrucja, uspjesno upravljanje
rizicima 1 medunarodnu suradnju kao odredene procese kojima je moguce povecati konkurentnost
na europskom i globalnom trzistu.

Prema Drzavnom zavodu za statistiku (2024a) u razdoblju nakon 2015. godine dolazi do kontinuiranog
rasta broja zaposlenih u gradevinskom sektoru $to se vidi i na sljede¢em grafikonu.

Grafikon 2. Broj zaposlenih u gradevinarstvu za razdoblje 2010. — 2023.
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Izvor: Drzavni zavod za statistiku, 2024, obrada autora
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Posljednjih pet godina gradevinski sektor pokazuje porast aktivnosti koja se odnosi na izgradnju i
radove na zgradama i ostalim gradevinama kao rezultat povecanog broja gradevinskih projekata.
Navedeno je prezentirano na sljede¢em grafikonu koji prikazuje trend rasta gradevinskih
aktivnosti u razdoblju od veljace 2019. godine do veljace 2024. godine (DrZavni zavod za
statistiku, 2024b).

Grafikon 3. Indeksi volumena radova u gradevinskom sektoru
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Izvor: Drzavni zavod za statistiku, 2024

Unato¢ globalnoj COVID-19 pandemiji te posljedi¢no krizi koja je uzdrmala svijet, na grafikonu
se uocava kako gradevinarstvo u Republici Hrvatskoj gotovo pa nije ni osjetilo krizu, ve¢ nakon
blagog pada aktivnosti u prvom tromjese¢ju 2020. godine ponovno dozivljava pozitivan trend rasta.
Takoder se moze jasno iSCitati osjetljivost 1 varijacije indeksa obujma radova u gradevini zbog
sezonskih utjecaja gdje je vidljiv blagi pad aktivnosti u zimskim mjesecima, a povecani obujam
tijekom ljetnih mjeseci zbog Sirokog opsega rada na otvorenom. Vazno je naglasiti kako radovi na
ostalim gradevinama u odnosu na radove na zgradama nakon prvog tromjesecja 2022. godine pocinju
odstupati, stoga je moguce zakljuciti kako su dozivjeli sporiji rast. Kako bi se odrzao dugorocni rast
1 pozitivan trend ukupnih radova u gradevinarstvu, potrebno je aktivno pratiti situaciju na lokalnom
1 globalnom trzistu, prilagodavati se promjenama 1 odrzati kvalitetu usluga. Han 1 suradnici (2010)
istrazuju procese na medunarodnim gradevinskim trziStima i1 uspjeSnost gradevinskih poduzeca te
smatraju kako je klju¢no da poduze¢a moderniziraju svoja postrojenja, budu spremna prosiriti svoje
poslovanje na nova trzista i prosiriti svoje djelatnosti tako da ponude jos Siri spektar usluga, kao
Sto su primjerice dizajn 1 nabava. Modernizacija i uvodenje odrzivih procesa i strategija kljucni
su u suvremenom gradevinarstvu, prema tome hrvatska gradevinska poduze¢a mora implementirati
navedeno kako bi gradevinski sektor nastavio rasti.

Broj gradevinskih dozvola izdanih od strane javnih institucija u Republici Hrvatskoj pokazatelji su

aktivnosti 1 uspjesnosti gospodarskog sektora (Drzavni zavod za statistiku, 2024c). Sljede¢i grafikon
prikazuje trendove u vremenskom razdoblju od 2010. do 2023. godine.
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Grafikon 4. Broj izdanih gradevinskih dozvola za razdoblje od 2010. do 2023. godine
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Izvor: Drzavni zavod za statistiku, 2024, obrada autora

U razdoblju od 2010. do 2015. godine vidljiv je kontinuirani pad broja izdanih gradevinskih dozvola
kao posljedica globalne financijske krize zapocele u 2008. godini koja je rezultirala smanjenjem
investicija. Navedeni period predstavlja razdoblje manje aktivnosti u gradevinarstvu, no trend se
mijenja nakon oporavka gospodarstva. Moguce je zakljuciti kako se od 2015. do 2023. godine
odrazava op¢i trend rasta te povecanje investicijskih aktivnosti na temelju povecanja broja izdanih
gradevinskih dozvola. Porast broja izdanih gradevinskih dozvola u navedenom razdoblju usko
je povezan s porastom broja zaposlenih u gradevinskom sektoru. Vazno je napomenuti blago
odstupanje u 2020. godini kao posljedicu krize izazvane pandemijom COVID-19, no gradevinski
sektor ekspresno se oporavio, a naredne godine donose razdoblje stabilnosti 1 rasta broja izdanih
gradevinskih dozvola. Oc¢ekuje se da ¢e se pozitivne projekcije ostvariti i u buduénosti.

Obujam gradevinskih radova i broj izdanih gradevinskih dozvola utje¢u na domace trziste rada u odredenim
segmentima. Primjerice, navedeno jasno pokazuje kako obje stavke kontinuirano rastu posljednjih godina
Sto rezultira pove¢anim gradevinskim radovima, projektima i ve¢om potraznjom za radnom snagom.
Deficit radne snage u gradevinskom sektoru u Republici Hrvatskoj nastoji se nadoknaditi radnicima iz
inozemstva. U prethodna dva desetljeca strani radnici u gradevinarstvu uglavnom su bili iz zemalja regije,
no posljednjih se godina deficit nastoji eliminirati s radnicima iz dalekoisto¢nih zemalja.

3.2. Zaposljavanje stranih radnika u gradevinarstvu

Deficit radne snage koji je postojao u situacijama ekspanzije hrvatskog gospodarstva na trziStu rada
Republike Hrvatske najces¢e se nadoknadivao uvozom stranih radnika. Sljedecéa tablica prikazuje
izdane dozvole za boravak i rad u 2023. godini; jasno se uo¢ava da je gradevinski sektor u prethodnoj
godini imao najviSe poteskoca s deficitom radne snage, buduci da je izdano ¢ak gotovo 70.000
dozvola za radnike iz zemalja treceg svijeta.

Tablica 2. Izdane dozvole za boravak i rad za 2023. godinu

Djelatnosti Broj dozvola

Graditeljstvo 68.912
Ugostiteljstvo i turizam 45.868
Industrija 24.034
Promet i veze 11.497
Trgovina 5.126

TOP 5 djelatnosti 155.437
Ukupno 172.499

Izvor: Ministarstvo unutarnjih poslova, 2023, obrada autora
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Ukupan broj izdanih dozvola za boravak i rad u 2023. godini iznosi preko 170.000, a najve¢i broj
dozvola izdan je za djelatnosti graditeljstvo, slijedi ugostiteljstvo 1 turizam, industrija, promet i
veze te trgovina. Broj izdanih dozvola od gotovo 70.000 u graditeljstvu jasno odrazava povecanu
aktivnost u toj djelatnosti, ali takoder pokazuje kolika je potreba za stranim radnicima u tom
podrucju znacajna. Ugostiteljstvo 1 turizam ocekivano ima visok broj izdanih dozvola, pogotovo
zbog sezonskog karaktera obavljanja djelatnosti. Prema vrstama dozvola, najvise je izdano onih koje
se odnose na nova radna mjesta, odnosno za novo zaposljavanje €iji je broj iznosio gotovo 113.000.
Nesto manje otpalo je na produljenje dozvola, oko 40.000, dok je najmanji broj dozvola izdano za
sezonske radnike, njih preko 18.000, uglavnom izdanih za radnike iz sektora turizma i ugostiteljstva
(Ministarstvo Unutarnjih poslova, 2023).

Deficit radne snage predstavlja izniman problem za poslodavce koji se nalaze u nezavidnoj situaciji
u kojoj su prisiljeni povecati pla¢e domacem stanovnistvu kako bi potaknuli zaposljavanje 1 interes
za bavljenje gradevinom ili ponudili inovativna rjeSenja na trziStu kojima bi povecali produktivnost
1 istaknuli se u odnosu na konkurenciju. Alternativa poslodavcima je zaposljavanje stranih radnika
koje takoder nije adekvatno rjeSenje, buduci da strani radnici vrlo ¢esto predstavljaju skuplju opciju
od domaceg stanovniStva. Naime, stranim radnicima zakonski je nuzno osigurati adekvatne uvjete za
zivotpoputodgovarajuce placeismjestaja, atrebauzetiuobzirijezi¢ne barijere koje mogu predstavljati
problem za domace zaposlenike i rezultirati nemoguénos¢éu postizanja konsenzusa na radnom
mjestu, Sto je za gradevinski sektor, u kojem je komunikacija bitan aspekt, negativna karakteristika.
Nije zanemariv niti gubitak vremena koji otpada na birokratske, odnosno administrativne poslove 1
procedure koje je vazno obaviti kako bi stranim radnicima bila odobrena dozvola za rad.

Hrvatski zavod za zaposljavanje (2023) objavio je listu deficitarnih zanimanja za koje nije obvezan
provoditi analizu trziSta rada na temelju zahtjeva poduzetnika ili poduzeca o uvozu radne snage
iz trec¢eg svijeta. Uz karakteristi¢na deficitarna zanimanja koja pripadaju podrucju sekundarnog i
tercijarnog sektora na vrhu liste nalaze se zanimanja iz podrucja gradevinarstva.

Nakon Sto je 2020. godine promijenjen Zakon o strancima (Narodne novine br. 133/20., 114/22.
1 151/22.), dolazi do ukidanja sustava kvota koji se prestao primjenjivati. Posljednjih je godina
uvedena praksa u kojoj poduzetnik mora zatraziti odobrenje od Hrvatskog zavoda za zapoSljavanje
za uvoz odredenog stranog radnika kojeg namjerava zaposliti u poduzecu. Ako Hrvatski zavod za
zaposljavanje prihvati zahtjev, ono izdaje dozvolu za boravak i rad pomocu koje je strani radnik na
korak bliZze zapoSljavanju u Republici Hrvatskoj kod Zeljenog poslodavca. Sljedeca tablica prikazuje
15 poslova za koje je izdano najviSe odobrenja za boravak i rad stranih radnika od strane navedene
institucije otkad su ukinute kvote (Hrvatski zavod za zaposljavanje, 2024a).

Tablica 3. NajtraZeniji poslovi za koje je izdano pozitivno misljenje HZZ-a za razdoblje od
2021. do 2023. godine

Zanimanje Broj radnika
radnik/radnica visokogradnje 33.234
zidar/zidarica 22.145
konobar/konobarica 18.443
radnik/radnica niskogradnje 16.277
pomo¢ni kuhar/pomoc¢na kuharica 14.858
kuhar/kuharica 14.655
tesar/tesarica 14.526
Cistac/Cistacica 11.249
sobar/sobarica 9.926
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Zanimanje Broj radnika
zavarivac/zavarivacica 9.757
pomo¢ni konobar/pomoc¢na konobarica 9.092
armira¢/armiracica 8.602
fasader/fasaderka 8.451
bravar/bravarica 8.115
elektroinstalater/elektroinstalaterka 7.263

Izvor: Hrvatski zavod za zaposljavanje, 2024, obrada autora

Podaci iz tablice sugeriraju kako je gotovo pola zanimanja povezano s poslovima koji su klju¢ni
u izvrSavanju gradevinskih projekata, odnosno poslova koji su povezani s gradevinarstvom. Za
razdoblje od 2021. do 2023. godine najviSe je pozitivnih misljenja izdano za zanimanje radnika/
radnice visokogradnje koje ukljucuje rad na stambenim 1 poslovnim objektima u gradovima te
poslova zidara/zidarice koji se odnose na radnje povezane s izgradnjom razli¢itih konstrukcija
pritom koriste¢i odgovarajuce materijale. Osim klasi¢nih gradevinskih poslova, primjetan je 1 deficit
poslova tehnickih djelatnosti, kao §to su zavarivac/zavarivacica i elektroinstalater/elektroinstalaterka
koji indirektno utjecu na gradevinarstvo, buduéi da su vazni u izgradnji i sprjeCavanju propadanja
objekata koji su produkt gradevinske djelatnosti. Zakljucuje se da postoji izrazito visok nedostatak
ljudi sposobnih za obavljanje poslova gradevinske 1 povezanih djelatnosti $to predstavlja problem
na domacem trziStu rada za poduzeca i investitore koji takvu prepreku nastoje neutralizirati uvozom
radnika iz tre¢ih zemalja. Jedan od aspekata koji utjeCe na nedostatak radne snage za obavljanje
poslova je bruto placa koja je ispodprosjecna, a Sto izaziva odbojnost domaceg stanovnistva te
privlaci inozemne radnike koji dolaze iz mati¢nih zemalja u kojima je Zivotni standard puno nizi.

Horvat (2021) je na temelju intervjua s poduze¢ima iz odredenih djelatnosti, ukljucujuéi i one iz
gradevinskog sektora, proveo istrazivanje o utjecaju stranih radnika na podrucju varazdinske
zupanije u kojoj je zabiljezen porast uvoza radne snage prethodnih godina kako bi se nadoknadio
deficit na domacem trziStu rada. Istrazivanje zakljucuje da strani radnici kvalitetno obavljaju posao
i zadovoljavaju postavljene norme, a poteskoce koje se najcesce vezuju uz obavljanje posla, jeziénu
barijeru 1 lokalnu kulturu nastoje se otkloniti pomoc¢u zaposlenika koji posjeduju znanje engleskog
jezika te razli¢itim internim radionicama i dodatnom izobrazbom. Autor istice 1 kako bi nedostatak
radnika u odredenim poduze¢ima u varazdinskoj Zupaniji rezultirao njihovim gasenjem u slucaju da
nisu zaposleni strani radnici. Primjer zaposljavanja stranih radnika u varazdinskoj zupaniji ilustrira
koliko su oni integrirani u gradevinski sektor 1 poslove povezane s gradevinarstvom.

Grani¢ (2023) je provela anketno istraZivanje u kojem su ispitivani stavovi i razmiSljanja radnika
tre¢ih zemalja zaposlenih u gradevinskom sektoru u Republici Hrvatskoj. Vecinski broj ispitanika
izjavio je kako nije imao prethodnog iskustva u obavljanju gradevinskih poslova i da su se odlucili na
zapoSljavanje u hrvatskim poduze¢ima prvenstveno zbog financijske koristi, odnosno place koja je
znatno veca od onih u njihovoj mati¢noj zemlji. Takoder, ve¢ina ima zavrSeno samo srednjoskolsko
obrazovanje koje nije povezano s gradevinarstvom $to ih ¢ini poprilicno nekvalificiranima i dovodi
do ustaljene prakse da su strani radnici prvo zaposleni kao pomo¢ni radnici, a potom se specijaliziraju
u obavljanju odredenog posla. Dok za radnike iz susjednih zemalja neclanica Europske unije
jezicna barijera nije problem, za one iz ostalih zemalja ona predstavlja veliku poteskoc¢u, pogotovo
kada je rije¢ o profesionalnim terminima Sto dovodi do poteskoc¢a u komunikaciji s kolegama i
usporava obavljanje posla. Vec¢ina stranih radnika naj¢esce se izjaSnjava kako ima puno bolji odnos s
upraviteljima u odnosu na kolege te su relativno zadovoljni uvjetima i zivotom u Republici Hrvatskoj,
iako je posao dugotrajan i fizicki vrlo iscrpljujuci.
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Marovi¢ (2023) je takoder proveo empirijsko istrazivanje u kojem je intervjuirao poduzetnike i
menadzere koji zaposljavaju strane radnike ukljucujuéi i Cetiri kompanije iz gradevinskog sektora.
Poduzeca koja zaposljavaju strane radnike najcesc¢e dolaze do kontakta s njima putem posrednic¢kih
agencija za uvoz radnika ili izravnim kontaktom ako su u pitanju radnici iz zemalja, kao $to su BiH ili
Srbija. Navedeno je kako su podijeljena misljenja izmedu poduzeca oko entuzijazma i zainteresiranosti
za rad stranih radnika, no uglavnom je svima primarna financijska korist, a rad u Republici Hrvatskoj
najcesce gledaju kao privremenu fazu i stanicu prema razvijenim zemljama u kojima je moguce
viSe zaraditi. Poduzeca uglavnom placaju jednako domace i inozemne radnike osim u odredenim
situacijama kada su razlike u vjestinama i sposobnosti obavljanja odredenih poslova jasno vidljive,
dok su povlastice minimalne.

Na temelju navedenih istrazivanja moguée je zakljuciti kako se strani radnici u gradevinskom
sektoru u Republici Hrvatskoj najceS¢e suoCavaju s problemima koji se odnose na operativni
dio poslovnog procesa, buduci da nisu stru¢ni u obavljanju gradevinskih radova i1 potreban im je
odredeni period kako bi se prilagodili radnom mjestu. Vecina ih je motivirana isklju¢ivo zaradom
koju potom djelomic¢no trose, a vecinski dio Salju vlastitoj obitelji u zemlju iz koje potjecu. Ako
se praksa zapoSljavanja stranih radnika nastavi 1 intenzivira, navedena ¢injenica moze predstavljati
problem za hrvatsku drzavu, jer dolazi do odljeva kapitala i smanjenja domace potro$nje. Osim toga,
strani radnici iz dalekih zemalja imaju tendenciju odlaska u razvijene zemlje zapadne Europe. Stoga
je vazno da zemlja ne razvije ovisnost o stranim radnicima u sektorima kao §to je gradevinarstvo.
Drzava se mora usmjeriti ka informiranju i poticanju domace radne snage na trziStu na bavljenje
poslovima u gradevinskom sektoru kroz efektivne politike koje ukljucuju poboljSanje uvjeta i placa
za radnike u navedenom sektoru.

S druge strane, Ceste su kritike na racun zaposljavanja stranih radnika zbog pretpostavke da umanjuju
cijenu rada domaceg stanovnisStva, pogotovo u deficitarnim poslovima, no misljenja su polarizirana
te nije u potpunosti postignut konsenzus oko navedenog. Abdul-Rahman i suradnici (2012) su
okarakterizirali gradevinski sektor u Maleziji izrazito problemati¢nim budu¢i da preko dvije tre¢ine
zaposlenih ¢ine strani radnici koji su niskokvalificirani 1 naj¢eS¢e spremni prihvatiti niske place 1
slabije radne uvjete §to, prema misljenju autora, dovodi do indirektnog utjecaja na smanjenje placa
lokalnog stanovnistva i odbojnosti prema poslovima u gradevinarstvu. Zanimljivo je istrazivanje
utjecaja stranih radnika na pla¢e domaceg stanovniStva u razli¢itim djelatnostima u Izraelu koje su
proveli Kimhi i Hanuka-Taflia (2020). U tom istrazivanju su potvrdili hipotezu da ¢e uvoz inozemnih
radnika imati negativan utjecaj i smanjiti cijenu rada domacih radnika koji su niskokvalificirani, dok
¢e povecati place visokokvalificiranih radnika. Vakulenko i Leukhin (2017) smatraju kako inozemni
radnici u Rusiji, koji su najéesée zaposleni u gradevinarstvu, gotovo pa i nemaju utjecaj na place
domaceg stanovniStva te kako je diskriminacijski jaz konstantan. U slu¢aju Republike Hrvatske uvoz
radne snage iz tre¢ih zemalja i njihovo zaposljavanje u gradevinarstvu imalo je povoljan ishod koji se
odrazio kroz povecanje cijene rada kvalificiranih zaposlenika (Grani¢, 2023). 1znavedenog je moguce
zakljuciti kako ne postoji suglasje oko razmatranog ucinka, buduci da ovisi o razli¢itim faktorima,
kao $to su sektori u kojem su strani radnici zaposleni, njihovoj stru¢noj spremi, a vazno je uzeti u
obzir i specifi¢nosti 1 karakteristike pojedine zemlje. Sveobuhvatnija istraZivanja utjecaja radnika
iz tre¢ih zemalja na place domaceg stanovniStva, pogotovo za Republiku Hrvatsku, doprinijele bi
boljem razumijevanju navedenog utjecaja te donoSenju adekvatnih politika koje ne bi rezultirale
negativnim posljedicama za domicilno stanovnistvo.

3.3. Prednosti i nedostaci uvoza stranih radnika na gradevinski sektor

Uvoz stranih radnika u Republici Hrvatskoj posljednjih je godina vrlo primamljivo rjeSenje za
poduzetnike te je kao takvo predmet brojnih kontroverzi i rasprava dvije suprotstavljene skupine.

9™ International Conference Vallis Aurea 2024., pp. 1-15 10



T. Bubni¢, D., Maradin, S. Sulji¢ Nikolaj: THE IMPACT OF FOREIGN WORKERS ON THE LABOUR MARKET IN THE REPUBLIC ...

S jedne strane nalaze se poslodavci, vladine agencije 1 sami strani radnici koji dobrovoljno dolaze
raditi kako bi poboljsali vlastitu financijsku situaciju te stekli nova iskustva i1 vjestine, dok su s
druge strane glasni skeptici koji vjeruju kako uvoz stranih radnika ima negativan utjecaj na lokalno
stanovnistvo te nepovoljne dugoro¢ne posljedice.

Najvazniji razlog zbog kojeg se drzavna administracija odlu¢ila na ukidanje sustava kvota i
deregulacija u postupku odobrenja dozvole za boravak i rad radnika tre¢ih zemalja je nadoknadivanje
nedostatka interesa domace radne snage za zaposljavanjem u radno intenzivnim djelatnostima poput
gradevinarstva. Nedostatak radne snage u takvim djelatnostima zasigurno bi rezultirao stagnacijom
ili pak padom gospodarskih aktivnosti §to bi se posljedi¢no odrazilo na smanjene prihode od poreza
pa tako 1 drzavne izdatke. Takoder, s viemenom bi rezultiralo padom investicija i potroSnje te brojnim
socijalnim problemima. Stoga, nedostatak radne snage predstavlja plodno tlo za negativne posljedice
koje bi umanjile Zivotni standard. Odgovarajuci uvjeti na domacem trzistu rada mogu privu¢i mlade
1 obrazovane ljude iz zemalja u razvoju. No, s druge strane, to uglavnom nije bio slucaj, buduci
veéina imigranata koji dolaze u Republiku Hrvatsku niskokvalificirani te su uglavnom prethodno
radili poslove s niskim naknadama za koje nije potreban visok stupanj obrazovanja. Potencijalno
poboljSanje uvjeta na domacdem trziStu rada moze rezultirati ve¢im priljevom inozemne radne
snage koja je kvalitetna i visokokvalificirana te posjeduje kapacitete za prijenos znanja i vjestina na
domacu radnu snagu i stanovnistvo. Kvalitetna radna snaga je osnova za povecanje produktivnosti
1 efikasnosti radne snage te porast konkurentnosti na medunarodnom, globalnom trZistu. Takoder,
uvoz stranih radnika omogucava razvijanje suradnje i kvalitetnog odnosa izmedu zemalja kroz
uspostavljanje novih trgovinskih veza, poticanje medusobnih investicija i koordinacije. Pozitivan
primjer medunarodne suradnje dogodio se 2019. godine kada je sklopljen ugovor s kineskom
kompanijom CRBC specijaliziranom za izgradnju cesta, mostova i Zeljeznica te kada su vecinski
strani radnici iz Kine sudjelovali u gradevinskom projektu izgradnje PeljeSkog mosta (Butkovic,
Samardzija 1 Rukavina, 2022). Navedena suradnja rezultirala je izgradnjom suvremenog mosta
koji je spojio jug s ostatkom Republike Hrvatske te na taj nacin dao znatan obol razvoju prometne
infrastrukture 1 omogucio efikasnije kretanje roba 1 usluga. Isto tako, kao pozitivna karakteristika
mogu se navesti istrazivanja prema kojima uvoz stranih radnika dovodi do smanjenja stope ozljeda
medu domacim stanovni$tvom §to dovodi do manjih izdataka za zdravstvenu zastitu (Giuntella et
al., 2019).

Prekomjeran uvoz niskokvalificiranih radnika iz tre¢ih zemalja moze izazvati gotovo pa ikatastrofalne
posljedice za odredene sektore unutar gospodarstva ako oni razviju ovisnost o uvozu radne snage,
kao §to je to slucaj u Maleziji. Ako gradevinski sektor u buduénosti postane ovisan o vanjskim
¢imbenicima poput uvoza stranih radnika, on postaje izrazito ranjiv, budu¢i da odredena promjena
u imigracijskoj politici ili globalna kriza potencijalno dovodi do nestabilnosti. Nekvalificirana
inozemna radna snaga ne predstavlja adekvatno rjeSenje za deficit radne snage u gradevinskom
sektoru u Republici Hrvatskoj, jer nekvalificiranost dovodi do manje produktivnosti prilikom
izvrSavanja gradevinskih projekata Sto dovodi do povecanja troskova. Agenbag i Amoah (2021)
proveli su istrazivanje o utjecaju koristenja gradevinske tehnoloske opreme na gradevinske radnike
u Juznoafri¢koj Republici tako da su poslali upitnike ekspertima iz gradevinske industrije, a do
zakljuCaka su dosli analiziravsi povratne informacije. U istrazivanju je naglaseno kako su radnici u
Juznoafri¢koj Republici ve¢inom neiskusni u obavljanju gradevinskih poslova, a poslodavci su ih
prisiljeni zaposliti zbog nedostatka kvalificiranih radnika Sto se odrazava kroz kvalitetu obavljenog
posla koje nije u skladu sa standardima. Generalni zakljucak istrazivanja pokazuje da bi upotreba
moderne tehnologije u obavljanju gradevinskih poslova povecala efikasnost i kvalitetu radova te se
kao takva namece kao razumno rjeSenje kojem treba teziti. Takoder, vazno je uzeti u obzir skepti¢nost
domicilnog stanovni$tva. Gregurovi¢, Kuti i Zupari¢-Ilji¢ (2016) navode da pojedinci, koji su manje
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obrazovani te konzervativnih svjetonazora, najées¢e ne podrzavaju uvoz stranih radnika kao rjeSenje
manjka radne snage na trziStu rada, dok pojedinci liberalnih stavova oko tog pitanja uglavnom nemaju
problem te su pozitivno reagirali na ovakvo rjesenje. Vecina stanovnistva sklonija je rjeSenju uvoza
radne snage iz susjednih zemalja zbog kulturoloskih sli¢nosti 1 ve¢e moguénosti asimilacije. Uvoz
radnika iz dalekih zemalja koji njeguju razlicite kulture vrlo je kontroverzan zbog straha domaceg
stanovniStva od gubitka poslova, demografskih promjena i potencijalnog smanjenja sigurnosti.

Prilikom odredivanja politika 1 donoSenja prosudbi vazno je uzeti u obzir mnoge prednosti koje
ukljucuje uvoz stranih radnika, no neophodno je pazljivo razmotriti i implikacije koje takav postupak
ima na domace trziste rada 1 sektore koji se susrecu s deficitom radne snage.

4. Zakljucak

Republika Hrvatska je posljednjih godina postala zemlja koja nastoji nadoknaditi deficit radnika na
trziStu rada uvozom stranih radnika iz tre¢ih zemalja. Navedeno predstavlja potencijalno rjesenje
koje dovodi do povecane gospodarske aktivnosti i razvoja djelatnosti poput graditeljstva, turizma,
trgovine, industrije i sli¢nih djelatnosti u kojima je vidljiv velik utjecaj stranih radnika. Klju¢no
je pazljivo promatrati proces zapoS$ljavanja i utjecaj inozemnih radnika na domace trziSte rada
kako se navedeni postupak ne bi negativno odrazio na lokalno stanovniStvo putem potencijalnog
zauzimanja radnih mjesta i snizavanja cijene rada. Osim toga, potrebno je naglasiti kako stvaranje
ovisnosti odredenih djelatnosti o stranim radnicima mozZe imati nepovoljne posljedice u slu¢ajevima
gospodarskih kriza ili druStvenih promjena.

Medu poslodavcima prevladava misljenje kako su strani radnici adekvatan odgovor na deficit radne
snage na domacem trziStu rada. Vazno je istaknuti kako su oni najc¢esce niskokvalificirani te gotovo
pa i nemaju iskustva u prethodnom obavljanju poslova kojima se bave po dolasku u Republiku
Hrvatsku. Poslodavci takoder naglaSavaju kako je jezicna barijera stranaca koji dolaze iz udaljenijih
zemalja Cesto ¢imbenik koji predstavlja poteskoce u komunikaciji s domacim zaposlenicima. Unatoc
odredenim nedostacima, istrazivanja pokazuju kako strani radnici trenutno popunjavaju slobodna
radna mjesta na domacem trziStu rada na zadovoljavajuéi nacin te kako ne istiskuju domacu radnu
snagu. Nadnice u sektorima s manjkom radne snage su stabilne i nemaju padaju¢i trend, a poslodavci
najcesce jednako placaju domacu i inozemnu radnu snagu, stoga nije moguce zakljuciti kako je doslo
do pogorSanja uvjeta rada na trziStu rada.

Vazno je uzeti u obzir nedovoljan broj istrazivanja o ovoj temi i regionalnu ogranicenost $to dovodi
do nemogucnosti donoSenja zakljucaka sa sigurnoscéu, ve¢ su misljenja Cesto podijeljena oko
krucijalnih pitanja. Razlog tomu je relativno malen broj stranih radnika koji su dolazili u Republiku
Hrvatsku, a koji su potjecali iz susjednih zemalja, odnosno zemalja jugoisto¢ne Europe tako da je
1 njihova integracija bila vrlo uspjes$na. Vidljivo je kako je posljednjih godina prisutan velik broj
stranih radnika 1z dalekoisto¢nih zemalja, poput Nepala, Indije 1 Filipina. Stoga je potrebno redovito
pratiti i analizirati trendove povezane sa zaposljavanjem stranih radnika. Utjecaj na pla¢e domaceg
stanovniStva 1 projekcije uvoza stranih radnika u buduénosti zasigurno su teme koje je potrebno
detaljnije obraditi kako bi poslodavci i radna snaga bili svjesni §to mogu ocekivati te kako savladati
negativne posljedice, a zadrzati one pozitivne. Kreiranje novih migracijskih strategija predstavlja
osnovu za prikladno suoc¢avanje s promjenama koje donosi buduénost, kao 1 vazan aspekt po pitanju
sigurnosti 1 kontrole granica kako se ne bi ugrozilo domace stanovnistvo na bilo koji nacin. Isto tako,
pozeljno je povecati integraciju stranih radnika kroz razli¢ite drzavne politike kako bi se povecala
produktivnost rada i postigla drustvena kohezija koja pociva na medusobnom postovanju.
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U analizi utjecaja stranih radnika na trZiSte rada u Republici Hrvatskoj, rezultati istrazivanja pokazuju
odredene pozitivne, ali 1 negativne strane uvoza stranih radnika. Prednosti uvoza stranih radnika
ocituje se, prije svega, u nadoknadivanju nedostatka interesa domace radne snage $to posljedi¢no
dovodi do povecane gospodarske aktivnosti i razvoja. Isto tako, uvoz stranih radnika omogucéava
razvijanje suradnje i1 kvalitetnog odnosa medu drzavama kroz uspostavljanje novih trgovinskih veza
te poticanje medusobnih investicija. S druge strane, prekomjeran uvoz niskokvalificiranih stranih
radnika predstavlja potencijalno ozbiljan problem, odnosno nedostatak za domace gospodarstvo
zbog pretjerane ovisnosti o inozemnoj radnoj snazi, manjoj produktivnosti, utjecaja na place domacih
radnika, konkurenciji u specificnim industrijama s kojima se susre¢e zemlja uvoznik stranih radnika
te, takoder, mogucih kulturoloskih prepreka i jezi¢nih barijera stranaca.

Jasno je kako se domace trziste rada suocava s deficitom radne snage te je stoga nuzno pratiti trendove
povezane s uvozom stranih radnika. Vazno je istaknuti prednosti koje Republika Hrvatska ima kako
bi se potaknuo dolazak kvalitetne i obrazovane radne snage. lako se uvoz stranih radnika ¢ini kao
najjednostavnije i primamljivo rjeSenje, ne smije se zanemariti domicilno stanovnistvo.

Ovajjerad upotpunosti podrzalo/djelomi¢no podrzalo Sveuciliste u Rijeci, Hrvatskau sklopu projekta
,Ucinci religije na ekonomsku aktivnost i drustvo® (Sifra projekta: uniri-iskusni-drustv-23-246) i
projekta “Traditional and innovative aspects of safety net elements in financial and banking stability”
(Sifra projekta: ZIP-UNIRI-2023-12).
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TOURIST DESTINATION — NOVA GRADISKA MUSIC SUMMER

ULOGA ELEKTRONICKIH MEDIJA U PROMOCIJI TURISTICKE
DESTINACIJE - NOVOGRADISKO GLAZBENO LJETO

Culjak, Slavenko, Radio Vallis Aurea, culjak@rva.hr
P1§m1§, Vjekoslav, Udruga Alumni FTRR, vjekopismis@gmail.com

Horvat, Bruno, Hrvatska lutrija, brunohorvat.bh@gmail.com

Abstract: Promotion in the age of rapid growth of formal and informal forms of electronic media represents
a great challenge, and the roles are changing. The law in Croatia defines electronic media as audiovisual
and radio programs and electronic publications. In parallel with classic electronic media, social networks
are developing and growing into social media. The topic of this final thesis is the role of electronic media and
how to use its potential for the promotion of a tourist destination. Through empirical research, respondents
answered who they trust when choosing a tourist destination. Based on their answers, a conclusion was drawn,
while the practical example of this work was the “Novogradisko glazbeno ljeto” cultural, entertainment,
economic and wine-gastronomic event in 2022.

Keywords: Promotion, electronic media, tourist destination, Nova Gradiska music summer

SaZetak: Promocija u doba rapidnog porasta formalnih i neformalnih oblika elektronickih medija predstavlja
veliki izazov, a uloge se mijenjaju. Zakon u Hrvatskoj definira elektronicke medije kao audiovizualne i radijske
programe, te elektronicke publikacije. Paralelno uz klasicne elektronicke medije razvijaju se drustvene mreze,
prerastajuci u drustvene medije. Koja je uloga elektronickih medija i na koji nacin iskoristiti njihov potencijal
za promociju turisticke destinacije, tema je ovog zavrsnog rada. Empirijskim istraZivanjem ispitanici su
odgovorili kome vjeruju kod odabira turisticke destinacije. Na temelju njihovih odgovora izveden je zakljucak,
dok je za prakticni primjer ovog rada uzet manifestacija “Novogradisko glazbeno ljeto” kulturna, zabavna,
gospodarska i eno-gastronomska manifestacija 2022.

Kljucne rijeci: Promocija, elektronicki mediji, turisticka destinacija, Novogradisko glazbeno ljeto

1. Uvod

Navedenim radom provedeno je istrazivanje o ulozi elektronickih medija u promociji turisti¢ke destinacije
na uzorku od 100 ispitanika, a za prakticni primjer promocije odabrana je manifestacija Novogradisko
glazebno ljeto 2022., kao jedna od najvecih regionalnih dogadaja u Slavoniji pa 1 puno Sire.

Promocija je jedan od klju¢nih elemenata marketing miksa, $to u vrijeme eksplozije formalnih i
neformalnih oblika elektroni¢kih medija predstavlja veliki izazov. Zakon o elektronickim medijima
(NN 111/21) u c¢lanku 3. stavak 7. taksativno definira elektronicke medije kao ‘“‘audiovizualne
programe, radijske programe i elektronic¢ke publikacije”.
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Agencija za elektronicke medije (AEM) je regulator koji skrbi o javnom interesu i pluralizmu medija
napodru¢ju Republike Hrvatske, dok Vijece za elektroni¢ke medije (VEM) daje 1 oduzima koncesije za
rad televizijskim i radijskim nakladnicima, nadzire njihov rad, vodi upisnik elektronickih publikacija
(web portali), daje dopustenje za pruzanje audiovizualnih programa putem satelita, interneta (IPTV)
ili drugih naCina pruzateljima medijskih usluga. Regulator elektronicke medije dijeli na pet kategorija
1 za svaki postoji knjiga pruzatelja usluga:

- Televizijski nakladnici

- Radijski nakladnici

- Usluge na zahtjev

- Satelit, kabel, internet

- Elektronicke publikacije

Paralelno se uz elektronicke medije posljednjih dva desetlje¢a razvijaju druStvene mreze (social
networks), prerastaju¢i u drustvene medije (social media). Razlika izmedu zakonom definiranih
elektronickih publikacija i drustvenih medija sve je manja za konzumente. Ipak, jedna od klju¢nih
razlika je u zakonodavstvu. Elektronicke medije nadzire regulator (AEM), dok nad drustvenim
medijima Agencija za elektronicke medije nema ovlasti za nadzor, jer nemaju poslovni nastan u
Republici Hrvatskoj. Zbog manjeg nadzora, govor mrznje, racunalne prijevare i razni oblici kriminala
neusporedivo su veci u prostoru drustvenih medija, nego u elektronickim medija pod nadzorom
regulatora. Koja je uloga elektroni¢kih medija u promociji turisticke destinacije pokusali smo doznati
kroz istrazivanje putem anketnog upitnika, nakon ¢ega je provedena analiza rezultata.

NovogradiSsko glazbeno ljeto kao manifestacija se promovirala kroz niz kanala komunikacije -
elektroni¢kih medija (TV, radio, web portali) i drustvenih medija (Facebook, Instagram, TikTok,
Youtube) te je posluzio kao prakti¢ni primjer za ovaj rad.

2. Promocija

Koncept 4P marketing miksa prvi puta spominje McCarthy (1960). On je definirao Cetiri elementa:
Product (proizvod), Price (cijena), Place (distribucija) i Promotion (promocija). Upravo ovo potonje,
promocija, tema je kojom smo se bavili u ovom zavr§nom radu.

Nije nova ¢injenica da marketinska koncepcija ¢ini integralni dio turistiCkog poslovanja. Novost
je sve vaznije mjesto koje Internet ima u turisti¢koj 1 ugostiteljskoj djelatnosti. U ovom radu autor
pojasSnjava planiranje i provedbu marketin§kog programa u turizmu uslijed suvremenih trendova
na trziStu. Posebna pozornost posvecuje se Internetu koji je u sektoru turisticke industrije, kao
uostalom i u svim drugim vrstama poslovanja, promijenio klasicne nacine poslovanja, te se koristi
kao komunikacijski, transakcijski i distribucijski kanal. (Andrli¢, 2007).

Kako definirati pojam “promocija”? Marcel Meler promociju u Sirem smislu opisuje kao
“unapredenje neCega”, a u uzem smislu kao “skup aktivnosti kojima se emitiraju razli¢ite informacije
1z gospodarskog subjekta u okruzenje” (Meler, 1997:25).

Promocija nije bez razloga cetvrto slovo P u koncertu 4P marketing miksa. O uspjeSnosti promocije
uvelike ovisi jesu li prethodna tri elementa optimalno poslozena. Tako je 1 u nasem prakti¢nom
primjeru Festivala promocija ovisila o prethodnim elementima marketing miksa.

Nova paradigma poslovanja temelji se na ekonomskim premisama, ali u biti predstavlja novu shemu
turizma. To je koncept koji nuzno zahtijeva transformacije unutar cijelog drustva. (Ristanovic,
Andrli¢, 2023).
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2.1. Oblici promocije

O tome $to je promocijaikoji sunjezini oblici razli¢ita su misljenja. Carnet Loomen (2021) promociju
definira kao splet razlicitih djelatnosti, kojima poduzeca komuniciraju s pojedincima, grupama ili
javnosc¢u, u obliku osobnih i neosobnih poruka, radi uskladivanja interesa i potreba. Prema istom
izvoru, promocijski miks Cine:

- oglasavanje

- unapredenje prodaje

- odnosi s javnoscu 1 publicitet

- internetski marketing

- osobna prodaja

- izravni marketing

Tema ovog rada je promocija putem elektroni¢kih medija, a sve navedene aktivnosti promocijskog
miksa moguce je izvrSiti putem razlicitih oblika elektronickih medija.

U knjizi Osnove marketinga Kotler at al. (2006) navode da se ukupni splet marketinskih komunikacija
neke tvrtke, koji se naziva i promidZbeni (promocijski) splet, sastoji od posebnog spoja oglasavanja,
osobne prodaje, unapredenja prodaje, odnosa s javnoscu i direktnog marketinga koji neka tvrtka
koristi u svrhu postizanja svojih ciljeva oglasavanja i marketinskih ciljeva. Definiraju pet glavnih
promidzbenih alata:

- Oglasavanje: Svaki placeni oblik neosobne prezentacije i promocije ideja, proizvoda ili
usluga od prepoznatljivog sponzora.

- Osobna prodaja: Osobna prezentacija od strane prodajnog osoblja tvrtke u svrhu ostvarivanja
prodaje i izgradivanja odnosa s kupcima.

- Unapredenje prodaje: Kratkoroc¢ni poticaji koji ohrabruju nabavu ili prodaju nekog proizvoda
ili usluge.

- Odnosi s javnoscu: Izgradivanje dobrih odnosa s raznolikim pripadnicima javnosti tvrtke
pribavljanjem korisnog publiciteta, izgradivanjem dobrog ,korporativnog ugleda” 1
otklanjanje ili spreavanje Stetnih glasina, pri¢a i dogadaja.

- Izravni marketing. Izravne veze s pazljivo ciljanim pojedinim kupcima u svrhu dobivanja
neposrednog odgovora i u svrhu o¢uvanja trajnih odnosa s kupcima - koristenje telefona,
postanskih usluga, telefaksa, elektronske poste, internetaiostalih oblikaizravne komunikacije
s posebnim kupcima.

2.2. Objekti promocije

Neil Patel, suosnivac tvrtke Neil Patel Digital, kojeg The Wall Street Journala naziva top influencerom
na webu, promociju navodi kao najdrazi element 4P marketing miksa. Na pitanje kako se dobro
promovirati, odgovara da si trebamo postaviti sljedeca pitanja:

- Koje kanale komunikacije vasa publika koristi najéeS¢e za konzumiranje informacija?
- Koji oblik poruke je uspjesniji kad predstavljate vasa rjeSenja?

- Koje je idealno vrijeme za promociju vasih proizvoda?

- Ima li brige oko sezonske potraznje za proizvodom?

- Kako vasi konkurenti planiraju i provode svoje promocije?
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SendPulse je medunarodna kompanija, multikanalna marketing platforma, s viSe od stotinu zaposlenih
1 suradnika. Kombiniraju kampanje putem emaila, SMS-a, web push notifikacija, Vibera, chatbotova
za Messenger i sli¢nih kanala komunikacije.

Kao potencijalne objekte promocije navode:
- Promocija novih proizvoda i servisa
- Razvoj brand imidza
- Informiranje kupaca
- Pokazivanje nadmo¢i nad konkurencijom

- Pretvaranje potencijalnih u stvarne kupce.

Promocija novih proizvoda i servisa: Moguce je predstaviti novi proizvod i servis na trziStu vec
postojecih te traziti priliku za mjesto u nisi.
Razvoj brend imidza: Brend imidZje kad ljudi povezuju brand s odredenih proizvodom. Na primjer, kad
spomenete pastu za zube, nekima ¢e pasti na pamet Kalodont, kad spomenete ¢okoladu vjerojatno ¢e
vam pasti na pamet i Zvecevo, na spomen vina Kutjevo (mozda jednog dana i Akademska vina Zlatne
doline uz dobru promociju). Cilj ove promocije je kreirati ili vratiti brend imidZ 1 u€initi proizvod
Kotler at al. (2006) pisu da jednom kad je ciljna publika definirana, marketinski komunikator mora
odluciti koju reakciju Zeli vidjeti. Naravno da je u mnogim slucajevima krajnji odgovor kupnja.
Ali kupnja je rezultat dugotrajnog procesa potrosaceva donosenja odluke. Marketinski komunikator
treba znati u kojem stadiju se trenutno nalazi ciljna publika i do kojeg stadija je treba pomaknuti. Da
bi se to izvelo, treba ocijeniti je li kupac spreman na kupnju ili ne. Ciljna publika moZe biti u jednom
od Sest stadija spremnosti na kupnju - stadija kroz koje potrosaci obicno prolaze na putu do same
kupnje.
Ti stadiji su svjesnost, znanje, sklonost, preferiranje, uvjeravanje i kupnja. Njih se moze opisati kao
hijerarhiju stadija reakcije potroSaca. Svrha marketinske komunikacije je da pomice potrosaca kroz
te stadije 1 da postigne krajnji ¢in kupnje.

3. Elektronic¢ki mediji

Zakon o elektronickim medijima (ZEM, NN 111/21), moderniziran je prije dvije godine. Prema
navedenom Zakonu, elektronic¢ki mediji su “audiovizualni programi, radijski program i elektronicke
publikacije”. Evo pojasnjenja navedenih pojmova:

3.1. Audiovizualni program

Niz pokretnih slika sa zvukom ili bez njega koji tvori pojedinacnu stavku, neovisno o svojoj duljini,
u rasporedu ili katalogu koji je izradio pruzatelj medijske usluge, ukljucujuéi dugometrazne filmove,
videoisjecke, sportske dogadaje, komedije situacija, dokumentarne filmove, djecje program i izvorne
drame.

3.2. Radijski program

Urednicki oblikovane zvukovne i1 govorne informacije svih vrsta te autorska djela i predmeti srodnih
prava koja se objavljuju putem radija u svrhu obavjestavanja i zadovoljavanja kulturnih, obrazovnih
1 ostalih potreba te javne komunikacije.
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3.3. Elektronicke publikacije

Urednicki oblikovani, proizvedeni ili prikupljeni medijski sadrzaji kojem putem interneta objavljuju
pruzatelji usluga elektronickih publikacija u svrhu javnog informiranja, zabave ili obrazovanja.
RadelektronickihmedijauRepublici Hrvatskoj regulira Agencija za elektronicke medije. Prema ¢lanku
77. ZEM-a, u nadleZnosti Agencije je provodenje postupka davanja koncesije, sklapanje ugovora
o koncesiji, donosenje odluke o oduzimanju koncesije, izricanje upozorenja i opomena u slucaju
nepostivanja ZEM-a, vodenje Upisnika pruzatelja medijskih usluga, nadzor nad audiovizualnim i
radijskim programima te niz drugih povezanih poslova.

Paralelno se uz elektronicke medije posljednjih dva desetlje¢a razvijaju druStvene mreze (social
networks), prerastajuéi u druStvene medije (social media). Spomenimo samo neke: Facebook,
Twitter, Instagram, TikTok, LinkedIn.

U Siru definiciju drustvenih mreZa i medija treba dodati i Youtube, kao i aplikacije WhatsApp, Viber
ili Telegram. Glavna razlika je u tome S$to su drustveni mediji platforma za plasman informacija, dok
su drustvene mreze platforme za medusobnu komunikaciju. Marusi¢ (2021) u disertaciji navodi da je
“vazno naglasiti razliku izmedu drustvenih medija i drustvenih mreza. DrusStveni mediji obuhvacaju
drustvene mreze poput Facebook-a i Instagrama, ali i razli¢ite blogove, platforme za izmjenu sadrzaja
(Youtube)

te aplikacija poput WhatsAppa, Facebook Messengera, blogove, web stranice s igricama. Drustvenim
medijima mogu se smatrati internetske stranice 1 aplikacije kojima je svrha omoguciti brzo dijeljenje
sadrzaja od strane korisnika

4. Promocija turisticke destinacije u elektroni¢kim medijima

Nakon §to smo definirali §to je promocija, te koji su najces¢i oblici elektroni¢kih medija, istrazit
¢emo na koji nacin provesti promociju turisticke destinacije kroz kanale komunikacije elektronic¢kih
medija.

Kod odabira elektronickog medija svakako treba imati na umu preferencijske razlike medu razli¢itim
generacijama korisnika. O utjecaju drustvenih medija na odabir turisticke destinacije i razlikama medu
generacijama piSe Kili¢ (2020.) u zavrSnom radu. Istrazivanje je pokazalo da iako najmlada generacija,
generacija Z (rodeni 1995. godine i mladi), prednjaci u koriStenju istih, pripadnici generacije X
(rodeni od 1965. do 1980. godine) takoder vjesto koriste druStvene medije u svakodnevnom zivotu.
Kako raste broj korisnika, tako sve vise poslovnih subjekata poc¢inje provoditi marketinske aktivnosti
na drustvenim medijima kako bi dosli do potencijalnih kupaca. Analizom rezultata anketnog upitnika
pokazalo se da vecina ispitanika koristi druStvene medije za informiranje o destinaciji za putovanje,
Sto znaci da su drustveni mediji postali velik izvor informacije ¢ak 1 za turisticki sektor.

Vukovi¢ (2022.) u diplomskom radu isti¢e da su druStvene mreze tijekom godina svojim razvojem
postale vazan dio svakodnevice svakog covjeka pa samim time i svakog poslovanja tvrtke. Kada je
rije¢ o turistickoj djelatnosti, upravo drustvene mreze imaju vaznu ulogu, a pogotovo kada je rije¢ o
svijetu milenijalaca (rodeni od 1980. do 1995. godine). Svako naSe planiranje putovanja ili trazenje
dobrog restorana pocinje s pretrazivanjem drustvenih mreza poput Facebooka, Instagrama, Bookinga,
TripAdvisora i sli¢nih. Dovoljno je posjedovati pametan uredaj kako bi se isplanirao cijeli godis$nji
odmor, a Internet svojom pojavom nije promijenio samo svijet ve¢ i nacin djelovanja turizma pa tako
vise ne postoje tradicionalni posrednici nego su isti dostupni na drustvenim mrezama.

Andrli¢ (2022.) zakljucuje da raznolikost turistickih potreba i brojni motivi putovanja uvjetuju razvoj
specifi¢nih oblika turizma.
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U diplomskom radu Mili¢ (2022.) istiCe da su druStveni mediji 1 influencer marketing proizvod
digitalnog doba u kojem prosjecni turist u najve¢oj mjeri za odabir turisticke destinacije, organizaciju
putovanja te informiranje koristi Internet. Uloga koju influencer marketing ima za promociju
turistickih destinacija pretoena je u empirijsko istrazivanje marketinske strategije i primjene
influencer marketinga razmatranih turistickih zajednica.

Jednostavno i konkretno pracenje rezultata, prihvatljiva financijska ulaganja i moguénost obra¢anja
globalnom trziStu temeljne su prednosti influencer marketinga.

Na navike turista uvelike utjecu i vanjski faktori poput ograni¢avanja kretanja. Tijekom pandemijskih
godina dogodile su se velike turbulencije u turistickom sektoru. O tome u znanstvenom radu na
temu “Utjecaj COVID 19 pandemije na ponasanje potrosaca” pisu Sostar, Hareesh i Serzhanov
(2023.). Navode da je pandemija promijenila nacin razmisljanja potroSaca. Pravilo je da svaka kriza
moze biti velika Sansa za one koji imaju ideje 1 sposobnost prilagodbe. Najvidljiviji je bio porast u
koriStenju interneta kao medija za komunikaciju, marketing i kupovinu, koji je zbog raznih mjera
obrane od pandemije zazivio kao jedini i najbolji na¢in komunikacije. Online kupnja postala je dio
svakodnevice 1 dobila je snazno sljedbenistvo ¢ak i nakon pandemije COVID-19.

U svom istrazivanju Sostar i Ristanovié (2023.) dokazuju da utjecajni ¢imbenici na ponaanje
potroSaca imaju razli¢ite razine utjecaja. Najveci utjecaj imaju osobni faktori te prihodi i financijske
mogucnosti pojedinca. Financijske moguénosti i prihodi pojedinca utjecu na to Sto si moze priustiti,
Sto izravno utjece na njegove kupnje. Osoba s viSim primanjima vjerojatnije ¢e kupovati skupe
i luksuzne proizvode, dok ¢e ona s nizim primanjima biti prisiljena kupovati racionalno. Osobni
faktori znacajno utjecu na donosenje odluka o kupnji. Na primjer, ako je nekome stalo do ekologije,
sigurno ¢e kupovati ekoloske proizvode. Motivi 1 motivacija pojedinca za kupnju proizvoda vrlo su
vazni, a utjecaji na motivaciju su razliciti.

Andrli¢ (2022.) navodi da je doslo do spoznaje da su ruralna podrucja strukturno i funkcionalno
raznolika te Cija razliCitost proizlazi iz njihovih geografskih, demografskih, socioekonomskih 1
prirodnih obiljeZja, §to je potrebno uzeti u obzir prilikom planiranja razvoja turizma i turisticke
destinacije.

4.1. Promocija u turizmu

Promocija u turizmu ima takoder svoje specifi¢nosti, pogotovo kad je cilj promocije i destinacije usko
vezan. Tako Si¢ (2023.) u svom zavrSnom radu govori o specificnostima marketinga enoloske ponude
turisticke destinacije Medimurje. Zakljucuje da je za organizaciju dogadaja, manifestacije ili sajmova
vrlo bitno odrediti cilj, datum, napraviti financijski proracun te organizirati tim, a potom uspostaviti
komunikaciju s potencijalnim partnerima i sponzorima te napraviti promociju. Partneri i sponzori
pomazu u financijskom smislu, ali svojim uklju¢ivanjem omogucuju i stvaranje vece posjecenosti.
Promocija se moze odraditi putem drustvenih mreza, objavljivanjem kratkog videosadrzaja na web
stranici te putem tradicionalnih medija kao §to su televizija, radio, letci, plakati 1 sl.

S obzirom da smo u ovom radu za prakti¢ni primjer uzeli NovogradiSko glazbeno ljeto 2022, zanimalo
nas je kakva su iskustva drugih festivala. O ulozi festivala kao promotora turisticke destinacije pise
Vitali (2023) na primjeru festivala Virsko ljeto, zaklju€ujuci da Festivali produZuju boravak turista
1 utjeCu na njihovu potros$nju u destinaciji, poticu postojece posjetitelje na ponovni posjet 1 privlace
nove.

Svrha festivala oCituje se u dijeljenju zajednickih dozivljaja i znanja medu ljudima, proslavi kulture,
tradicije, bastine ili obiljezavanju bitnih trenutaka u zajednici.

Komsi¢ (2018) u doktorskoj disertaciji na temu Mjerenja reputacije turistiCke destinacije u Istri
na druStvenim medijima i zadovoljstvu turista provela je empirijsko istrazivanje na 305 ispitanika
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(turista) iz 17 zemalja svijeta, od ¢ega su najmnogobrojniji gosti iz Njemacke, Italije 1 Austrije.
Rezultati istrazivanja pokazali su da pri planiranju putovanja ispitanici redovito ili povremeno traze
informacije o destinaciji na drustvenim medijima i na mrezi. Najpouzdanijim izvorima informacija
ispitanici smatraju one koji pruzaju aktualne informacije 1 one koji imaju potvrde drugih korisnika
izrazene brojem “lajkova”.

Urukalovi¢ (2021.) u zavrSnom radu prikazuje u kojem su broju korisnici na odredenim drustvenim
mrezama prihvatili koristenje platformi kao svoje turisticke vodiCe, te koliko je taj razvoj
revolucionizirao marketing i turisticka kretanja u globalu. Odnos ponude i potraznje je znacajno
povecan sa razvitkom tehnologije te su putovanja mnogo laksa nego prije. Sama ¢injenica da na
svom mobilnom uredaju u par klikova moZzete naci sve od svojih omiljenih restorana, hrane, izlazaka,
rezervacija letova i soba, ulijeva mir i sigurnost jer je sve $to pozZelimo na dohvat ruke.

U svom diplomskom radu Co&aj (2021.) je provela anketu na temelju koje je zakljuéila da digitalni
mediji 1 digitalni marketinski sadrzaj itekako utje¢u na potroSacev proces odabira turisticke
destinacije. Vecina ispitanika je odgovorila da koriste digitalne medije prilikom traZenja destinacije
koju namjeravaju posjetiti, medu kojima se izdvajaju trazilice i druStvene mreze. Isto tako vecina
njih je odgovorila da na njihov odabir turisticke destinacije najviSe utjece vizualni (fotografije i
slike) 1 video marketinski sadrzaj, takoder veliki dio uzorka je odgovorio da koriste mobilni uredaj
prilikom pretrazivanja interneta.

Luksi¢ (2023.) u diplomskom radu na temu Destinacijski menadzment brendiranje plaza u Baranji te
ulozi turisticki zajednica u tom procesu zakljucuje da turisticke zajednice igraju klju¢nu ulogu kao
krovna tijela za marketing destinacija. One su odgovorne za koordinaciju marketinSkih aktivnosti
1 promociju destinacija na Sirem nivou. Turisticke zajednice Cesto okupljaju razlic¢ite dionike,
ukljucujuci lokalne vlasti, turisticke operatore, ugostitelje, kulturne institucije 1 ostale relevantne
aktere, kako bi zajedno razvijali i implementirali marketinSke strategije destinacije.

O festivalima u turizmu, 1 to konkretno motivaciji, zadovoljstvu 1 ponaSanju turistu piSe Turudi¢
(2023.). Zakljucuje da festivali imaju znacajan utjecaj na gospodarsko okruzenje. Festivali, koji su
mozda neizbjezno ukljuceni u turisticke procese, revitaliziraju destinaciju kao proizvod i pridonose
autenti¢noj kulturi mjesta u turistickom smislu. Iz perspektive festivala, moze se promatrati kao nacin
ispunjavanja zahtjeva posjetitelja, povecanja izvora prihoda i ja¢anja ugleda destinacije. Festivali,
koji su znacajan element turisticke atrakcije, pozitivno utjecu na prihode od turizma u regiji u kojoj
se odrzavaju, zaposljavanje, imidz i pozitivno reklamno ponasanje prema regiji prenoSenjem dobre
rijeci,,od usta do usta®. Takoder treba uzeti u obzir druStvene, kulturne i1 ekoloske posljedice festivala
koje mogu pridonijeti napretku drustva.

5. Manifestacija NovogradiSko glazbeno ljeto 2022.g

»Novogradisko glazbeno ljeto“je kulturna, zabavna, gospodarska i eno-gastronomska manifestacija.
Obzirom na bogatu glazbenu i kulturnu tradiciju novogradiskog kraja, manifestacija nudi i prezentira
niz dogadanja ( izloZbe, koncerti, sajmovi) i izvrstan je nacin Cuvanja tradicije od zaborava, te
predstavlja djelovanje brojnih umjetnika, glazbenih sastava, pojedinaca i KUD-ova.

Manifestacija zapo€inje pocetkom lipnja te se nizu dogadanja tijekom tri ljetna mjeseca. U
manifestaciji sudjeluju sve udruge u kulturi Grada Nova GradiSka, Glazbena Skola, ustanove u
kulturi 1 mnogi drugi.

Vrhunac manifestacije su Cetiri tematske glazbene veceri od 11. do 14. kolovoza.

Ove tematske veceri osmiSljene su na nacin da se mladim glazbenicima da prilika za nastup 1 prilika
za prezentaciju njihovih glazbenih talenata i dostignuca.
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Prva vecer nosi naziv* Rock vecer®. Nastupaju mladi rock sastavi, a na kraju veceri je nastup poznatog
rock benda ili izvodaca. Na ovogodisnjem Ng ljetu nastupaju Elektri¢ni orgazam i Dubioza Kolektiv.

Druga vecer nosi naziv ,,Tamburaska vecer*. Uz nastup mladih tamburaskih sastava s najpoznatijim
tamburaskim sastavima iz Hrvatske, zvijezde veceri su Klapa Intrade i Halid Beslic.

Treca vecer nosi naziv ,,Zabavna vecer. Prvi dio veceri posvecéen je djeci u obliku festivala “Djeca
pjevaju Hitove”. Tijekom veceri djeca i mladi pjevaju brojne poznate hitove, domacih i stranih
estradnih zvijezda, a nakon toga slijedi nastup Zdravka Coli¢a.

%

Cetvrta vecer nosi naziv ,,Vecer tradicije i folklora®. Vecer folklora odnosi se na smotru folklornih
skupina iz Hrvatske i drugih europskih zemalja, a domacini su Gradski orkestar Nove Gradiske
(gradski tamburaski sastav). Ove godine organizirat ¢e se koncert tamburaskih orkestara koji ¢e
predstaviti tradiciju 1 bastinu svog kraja.

U proteklih 25 godina ,,Novogradisko glazbeno ljeto* ponudilo je Siroki spektar sadrzaja- izlozbe
slika 1 skulptura, izlozbe fotografija, izlozbe tradicijskih glazbenih instrumenata, izloZbe starih
automobila, predstavljanje starih zanata, predstavljanje slavonskih suvenira, promocija proizvoda
malih obiteljskih gospodarstva, nastupi udruga u kulturi, koncerti (tamburaska glazba, zborovi,
puhacki orkestri, folklorne skupine, rock bandovi, jazz, punk, hip-hop i dr.)

Manifestacija ,,Novogradisko ljeto glazbe 1 kulture* potice glazbene talente i stvaralastvo mladih
i svake godine pruza priliku za nastup djece te mladih i neafirmiranih glazbenika, kao i uc¢enika
osnovnih 1 srednjih glazbenih Skola. Takoder doprinosi ocuvanju tradicije 1 bastine, te poti¢e mlade
na ukljucivanje u kulturna umjetnicka drustva i1 razvija svijest o znacenju 1 vaznosti njegovanja
narodnih obicaja i tradicije svoga kraja.

Mogucénost nastupa pred publikom (tisuce posjetitelja) poticu mlade da se aktivno ukljuc¢uju u udruge
u kulturi (pjevacki zborovi, gradska glazba, KUD-ovi, maZoretkinje, plesne skupine idr). Nastupi na
ovako velikoj manifestaciji su znacajan motiv i poticaj mladima.

Manifestacija je dobro popra¢ena na nacionalnim, regionalnim i lokalnim medijima. Svake godine
ima sve vise posjetitelja i svake godine se javlja sve vise udruga u kulturi, mladih glazbenika (rock
bandovi, tamburaski sastavi, glazbenici iz osnovnih, srednjih skola 1 glazbenih akademija), koji imaju
zelju nastupiti na Novogradiskom glazbenom ljetu. Manifestaciju Novogradisko glazbeno ljeto zbog
njene jedinstvenosti, specificnog koncepta i obilje sadrzaja svake godine posjeéuje sve veci broj
posjetitelja te se profilirala kao dogadaj godine u ovom dijelu Slavonije.

Koncept manifestacije je specifican(Tematske veceri i Zone sadrzaja) i kao takav jedinstven u
Hrvatskoj, regiji. Cijela manifestacija odvija se na otvorenom srediSnjem gradskom trgu i u gradskom
parku.

Praksa suvremenog turizma naglaSava znac¢aj razvoja prometa sa niskim udjelom ugljika, obnovljivih
izvora energije 1 pametnih tehnologija putovanja u kreiranju ponude turistickih destinacija. (Andrli¢,
Ristanovi¢.,Goncalves, 2023). Nedavni razvoj turisticke industrije ukazuje na vaznu ulogu koju
marketing koncept ima zbog suvremenih poslovnih trendova. Informacijska tehnologija iz temelja
je promijenila samu prirodu marketinga. Vecina turistickih tvrtki pocela je razvijati strategije
e-marketinga za web. Kao rezultat toga, e-marketing raste dramati¢nom brzinom i znacajno utjece
na ponasanje na turistickom trzistu. (Grgona, Andrli¢,Kukuljan, 2008).
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6. Istrazivanje - uloga elektroni¢kih medija za promociju turisticke destinacije

U svrhu ovog rada provedeno je istrazivanje putem anketnog obrasca. Cilj istrazivanja bio je saznati
za koliki udio ispitanika su najvazniji izvor informacija elektronic¢ki mediji, te koliki je njihov utjecaj
na donosenje odluke o odabiru turisticke destinacije za putovanje.

Anketa je provedena u prosincu 2022. godine na uzorku od 100 ispitanika. Anketni upitnik sacinjen
je od 8 pitanja, od ¢ega su prva Cetiri pitanja sociodemografske karakteristike ispitanika (spol, dob,
radni status i mjesecni prihod), dok su ostala preferencije ispitanika o izvoru informiranja i donosenju
odluke na odabir turisti¢ke destinacije.

Od 100 ispitanika, 56 odnosno 56,% se definiralo kao Zenski spol, a 44 odnosno 44% kao muski spol.
Prema dobnoj skupini, najveci postotak ispitanika je izmedu 26 1 40 godina starosti (tablica 1.).

Tablica 1. Dob

Dob Broj ispitanika Postotak
18-25 23 23%
26-40 39 39%
41-55 28 28%
56+ 10 10%
100 100,00%

Istrazivanje je pokrilo 1 zaposlenost Sto se vidi u narednoj tablici

Tablica 2. Radni status

Radni status Broj ispitanika Postotak
Nezaposlen/a 28 28%
Zaposlen/a 72 72%
Ukupni zbroj 275 100,00%

Bez mjesecnog prihoda je 12% ispitanika, dok 37 ispitanika ima viSe od 500 eura mjesecno. (tablica 3.)

Tablica 3. Mjese¢ni prihod

Mjesecni prihod Broj ispitanika Postotak
Bez prihoda 12 12%
Do 500 eura 14 14%
501-1000 eura 37 37%
Iznad 1000 eura 37 37%
UKupni zbroj 100 100,00%

Danas najvazniji izvor informiranja o turistickoj destinaciji je internet odnosno druStvene mreze,
potrali I forumi. Nakon interneta slijede preporuke obitelji i prijatelja dok tradiconalni mediji
definitovno gube korak (TV, radio I tiskani mediji.). Tablica 4.
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Tablica 4. Najvazniji izvor informacija

Najvazniji izvor informacija Ispitanika Postotak
Internet 57 57%
Osobna preporuka 22 22%
Radio 2 2%
Televizija/radio 17 17%
Tiskani mediji 2 2%
UKkupni zbroj 100 100,00%

Kad je rije¢ o najve¢em utjecaju na donosenje odluke o odabiru turisticke destinacije za putovanje,
najveci utjecaj na ispitanike imali su prijatelji, obitelji 1 poznanici kroz osobnu preporuku, dok je
Internet (drustvene mreze, portali/forumi, turisticke agencije...) na drugom mjestu. Televizija, radio

i tiskani mediji zajedno imaju manje od 8%. (tablica 5.).

Tablica 5. Najveci utjecaj na donoSenje odluke o odabiru turistiCke destinacije za putovanje

Najveci utjecaj na donosenje odluke Ispitanika Postotak
Internet 45 45%
Osobna preporuka 47 47%
Radio 1 1%
Televizija/radio 5 4%
Tiskani mediji 2 2%
Ukupni zbroj 100 100,00%

Na pitanje “Drustvene mreze imaju na mene veliki utjecaj prilikom odabira destinacije odgovorili su

sljedece (tablica 6.)

Tablica 6. Utjecaj drusStvenih mreZa na odabir destinacije

Stupanj slaganja Odgovor Postotak
U potpunosti se ne slazem 5 5%
Ne slazem se 16 16%
Niti se ne slazem niti slazem 21 21%
Slazem se 35 35%
U potpunosti se slazem 23 23%
UKkupni zbroj 100 100,00%

Drustvene mreze sve viSe preuzimaju primat vezano uz inofrmiranje i donosSenje odluka.

Kad se govori o utjecaju tiskanih medija, onda se moze re¢i da nikako ne stoje dobro. (Tablica 7).
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Tablica 7 Utjecaj tiskanih medija na odabir destinacije

Stupanj slaganja Odgovor Postotak
U potpunosti se ne slazem 9 9%
Ne slazem se 39 39%
Niti se ne slazem niti slazem 40 40%
Slazem se 10 10%
U potpunosti se slazem 2 2%
Ukupni zbroj 100 100,00%

Svoj utjecaj gube i tradicionalni elektronicki mediji, radio i televizija, no jos uvijek ne u tolikom

postotku kao tiskani mediji (tablica 8.).

Tablica 8. Utjecaj televizije i radija na odabir destinacije

Stupanj slaganja Odgovor Postotak
U potpunosti se ne slazem 4 4%
Ne slazem se 16 16%
Niti se ne slazem niti slazem 51 51%
Slazem se 25 26%
U potpunosti se slazem 4 4,00%
Ukupni zbroj 100 100,00%

7. Rasprava dobivenih rezultata

Analizirajuéi rezultate istrazivanja, potvrduje se teza da tradicionalni mediji gube dah za modernim
elektroni¢kim medijima, barem kad je u pitanju odabir turisticke destinacije. Ko najvazniji izvor
informacija prilikom odabira destinacije je svakako internet oko 60%. Internet kao globazna mreza
posao je nezaobilazan u danasnjem modernom turizmu odnosnu prikupljanju inoformacija o istome.
Znaci pregledavanje smjestajnih kapaciteta, ugostiteljske ponude istrazivanja destinacije i slicno.
Takoder veliki broj osoba posjecuje neku manifestaciju ili dogadaj preko osobnih preporuka odnosno
zadovoljnih gostiju manifestacija koji podatke prenose svojim prijateljima I poznanicima. Time se
steCe dodatno povjerenje I veze. Iza navedenih se nalaze radio I televizija koji jo§ uvijek imaju
veliki primat odabira destinacije odnosno osnosno promocije turisti¢ke destinacije. Nazalost tiskani
mediji su gotovo potpuno izgubili utrku u promociji destinacije iz razloga $to nove generacije vise
ne kupuju tiskane medije odnosno sve informacije dobivaju puno brze I kvalitetnije kroz digitalne
medije. Udio im je pao ispod 2%.

U buducénosti vaznost digitalnih medija ¢e se joS viSe povecavati dok ¢e tiskani mediji ostati
iskuljucivo za stariju populaciju.

8. Zakljucak

Nakon provedenog istrazivanja, jednostavno se namece generalni zakljucak da su elektronicki
mediji najbitniji faktor u odabiru posjeta turisti¢ke destinacije. Kroz navedeno istrazivanje mozemo
zakljuciti da smanjeni utjecaj na medije odnnosno na prezentaciju istoga moze dovesti u buduc¢nosti
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do znacajnog pada posjetitelja nekoga dogadaja jer on kao takav postaje ne zanimljiv i irelevantan
za zajednicu 1 Siru sredine u kojoj djeluje bez obzira na sadrzaje koje on nudi. Danasnja turisticka
industrija je nezanisliva bez pristustva elektroni¢kih medija. U istrazivanju NG Ljeta se pokazalo da
je koristenje digitalnih medija odnosno drustvenih mreza dogadaj posao jedan od najvecih regionalih
na ovim prostorima te je svojim djelovanjem zasjenio neke druge dogadaje koji su prije desetak
godina ima apslolutni primat.

Zadovoljni posjetitelji manifestacije su svojim objavama na drustvenim mrezama te komunikaciji sa
ostalima znatno doprinjeli na razvoju promocije manifestacije. Kroz elektronicke medije reklamiali
su se smjeStajni kapaciteti, restorani te ostala turisticka infrastrukutura bez koje je gotovo ne zamislivo
da funkcionira danasnji turizam odnosno promocija turisticke destinacije. Glavni zakljucak je da su
elektronicki mediji buduénost promocije destinacije odnosno turizma na prostoru cijele Hrvatske te
educiaranje kadrova koji ¢e raditi na navedenim platformama je klju¢ uspjeha.
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THE INFLUENCE OF THE HEATING PROFILE
OF THE VOC SENSOR ON THE CHARACTERISTICS
OF NEURAL NETWORKS IN MILK CLASSIFICATION

UTJECAJ PROFILA ZAGRIJAVANJA HOS 5
SENZORA NA KARAKTERISTIKE NEURONSKIH MREZA
PRI KLASIFIKACIJI MLIJEKA
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Abstract: Cow'’s milk is very sensitive to spoilage processes that can negatively affect its quality. Several
methods have been developed for the analysis of milk spoilage, and more recently solutions using e-nose
are becoming more common. This paper analyzes the possibility of using the Bosch BME68S (BioMedical
Engineering) sensor for versatile organic compounds (VOC) detection for milk age classification, i.e. the
influence of the sensor's heating profile on classification accuracy. Samples of fresh, pasteurized and UHT
(Ultra High Temperature) sterilized milk that were at room temperature (22°C) during the 3-day experiment
were tested. The data obtained for each day were used to train neural network-based models with the aim of
distinguishing the type of milk with a known time after opening, i.e. milking. The focus of the research was
on the analysis of the impact of the sensor heating profile on classification accuracy, so data was collected
every day using two different heating profiles. The research results indicate that it is optimal to use different
heating profiles, because different gases are released in different stages of milk aging, so greater accuracy
was achieved with one profile in the first part of the experiment, while in the second part greater accuracy was
achieved with another profile.

Keywords: BMEGSS, e-nose, milk, machine learning, neural networks, heating profile.

Sazetak: Kravlje mlijeko vrlo je osjetljivo na procese kvarenja koji mogu negativno utjecati na njegovu kvalitetu.
Razvijeno je vise metoda za analizu kvarenja mlijeka, a u novije vrijeme sve su ces¢a rjesenja pomocu e-nosa.
U ovom se radu analizira mogucnost koristenja senzora za detekciju hlapivih organskih spojeva (HOS) Bosch
BMEGS88 (BioMedical Engineering) za klasifikaciju starosti mlijeka, odnosno utjecaj profila zagrijavanja
senzora na tocnost klasifikacije. Ispitani su uzorci svjezeg, pasteriziranog i UHT (Ultra High Temperature)
steriliziranog mlijeka koji su bili na sobnoj temperaturi (22°C) tijekom 3-dnevnog pokusa. Dobiveni podaci za
svaki dan koristeni su za treniranje modela temeljenih na neuronskoj mrezi s ciljem razlikovanje vrste mlijeka
s poznatim vremenom nakon otvaranja, odnosno muznje. Fokus istrazivanja bio je na analizi utjecaja profila
zagrijavanja senzora na tocnost klasifikacije, pa su podaci svakog dana prikupljani uz koristenje dva razlicita
profila zagrijavanja. Rezultati istrazivanja ukazuju da je optimalno koristiti razlicite profile zagrijavanja, jer
se u razlicitim fazama starenja mlijeka oslobadaju razliciti plinovi, tako da se veca tocnost postizala sa jednim
profilom u prvom dijelu pokusa, dok se u drugom veca tocnost postizala sa drugim profilom.

Kljuéne rijeci: BMEGSS, e-nos, mlijeko, strojno ucenje, neuronske mreze, profil zagrijavanja
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1. Uvod

Kravlje mlijeko podlozno je procesima kvarenja koji mogu Stetno utjecati na njegovu kvalitetu, a pri
¢emu dolazi do razvoja neugodnih mirisa uzrokovanih kemijskom razgradnjom. Brza identifikacija
moze ublaziti ovaj problem i osigurati sigurnost i kvalitetu hrane. Tijekom procesa kvarenja nastaju
razlic¢iti hlapljivi organski spojevi (HOS), §to rezultira razvojem specifi¢nih mirisa koji signaliziraju
pad kvalitete. Stoga prepoznavanje ovih znakova kvarenja moze pomoci u otkrivanju promjena u
kvaliteti.

U ovom radu koristen je modul BME (BioMedical Engineering) Development Kit, opremljen s
osam Bosch BME688 senzora sposobnih detektirati razli¢ite plinove analizom njihovih jedinstvenih
,elektroni¢kih potpisa“. Modul je koriSten za provodenje eksperimenta na uzorcima mlijeka, i to
svjezeg mlijeka, pasteriziranog mlijeka 1 steriliziranog mlijeka na visokim temperaturama. Zadnje
navedeno se u literaturi u pravilu naziva kraticom UHT (ultra high temperature) ). Uzorci mlijeka
odrzavani su na konstantnoj temperaturi od 22 °C tijekom 3 dana trajanja pokusa. Mjerenje je
obavljeno svakog dana u isto vrijeme u intervalima od 20 minuta za svaki od tri navedena uzorka,
pri ¢emu se koristila i prazna Erlenmeyerova tikvica koja je predstavljala cetvrti kontrolni uzorak.
Istrazivanje je prvenstveno usmjereno na analizu utjecaj dva razli¢ita profila zagrijavanja senzora
na to¢nost klasifikacije, tako da je opisano mjerenje svakog dana obavljeno sa dva razlicita profila
zagrijavanja senzora. Ocekuje se da za ovu primjenu jedan od dva izabrana profila zagrijavanja
senzora daje vecu to¢nost i vrijednost F1 za mjerenja obavljena u sva 4 dana, a istrazivanjem ¢e se
utvrditi koji je to profil. Mjera F1 je jedna od mjera to¢nosti modela strojnog ucenja. Prikupljeni
podaci koristeni su za treniranje osam modela za klasifikaciju kako bi se tocno identificirala vrsta
mlijeka na temelju proteklog vremena od otvaranja, odnosno muznje. Proizvodaci senzora ugradili
su mogucnost treniranja i kasnijeg koriStenja neuronske mreze u aplikaciju BME Al-Studio, koja se
koristila u radu.

Ovaj rad se sastoji od pet dijelova. Nakon uvoda, dana je analiza postojece literature, pri cemu je
dan pregled koristenja senzora BME688 u radovima drugih autora, te koriStenje algoritama umjetne
inteligencije u detekciji kvarenja kravljeg mlijeka. Nakon toga u tre¢em dijelu je opisana metodologija
istrazivanja, a u ¢etvrtom je opisano treniranje i rezultati mjerenja. U posljednjem petom dijelu je
rasprava i zakljucci.

2. Pregled literature

Pregled literature podijeljen je u dva dijela. Prvi dio ukljucuje radove koji opisuju mogucénosti
koristenja umjetne inteligencije u detekciji kvarenja mlijeka koristeci razli¢ite senzore, a drugi daje
pregled radova u kojima se koristi senzor Bosch BME688 za razli¢ite namjene.

2.1. Umjetna inteligencija za detekciju kvarenja mlijeka

Pocetkom 2000-ih, troslojna neuronska mreza je upotrjebljena za otkrivanje bakterioloski neispravnih
uzoraka mlijeka. Cetrnaest vodljivih polimernih senzora koristeno je u njihovoj verziji e-nosa. Autori
ne navode jesu li ispravnost modela procjenjivali pomocu skupa testnih podataka, Sto mozda nije
bio uobicajeni postupak u to vrijeme. Unato¢ tome, oni predlazu da primjena neuronskih mreza
1 tehnologije e-nosa ima potencijal za dalji napredak u razvoju novih, ucinkovitih i1 brzih sustava
kontrole kvalitete za sektor mlijeka (Magan, et al., 2001).

U literaturi se izmedu ostalih susre¢u dvije specificne metodologije za kategorizaciju kvarenja
mlijeka. Obje metode koriste fotografije uzoraka, medutim, razlika lezi u Cinjenici da jedna koristi
konvencionalne fotografije, dok druga koristi slike snimljene termalnom kamerom. Autori predlazu
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koriStenje konvolucijske neuronske mreze za klasificiranje slika, Sto rezultira to€nos$¢u od 99% za
obi¢ne slike 1 98% tocnosti za termalne fotografije. Predlozeni model ima znacajno visu razinu
to¢nosti u usporedbi s VGG16, VGG19 i ResNet (Nur Farzanah Faghira Kamarudin, et al., 2024).

Pojedini autori bave se sveobuhvatnom analizom tehnika koje se koriste u pra¢enju kvalitete mlijeka
i otkrivanju kvarenja. Jedan od radova dolje spomenutih autora sadrzi poseban dio koji govori
o koristenju tehnologije e-nosa. Autori daju primjere razli¢itih primjena, kao $to je razlikovanje
svjezeg 1 pokvarenog mlijeka na temelju aktivnosti mikroba, kategoriziranje mlijeka na temelju
broja mikroba, grupiranje mlijeka prema sezoni u kojoj je proizvedeno, otkrivanje neugodnih
okusa kako bi se osigurala kvaliteta mlijeka, odredivanje roka trajanja mlijeka, razlikovanje UHT 1
pasteriziranog mlijeka, prepoznavanje normalnih 1 abnormalnih mirisa u UHT mlijeku, razlikovanje
mlijeka iz razli¢itih mljekara na temelju sadrzaja masti, odredivanje podrijetla mlijeka, prepoznavanje
kontaminiranog mlijeka i razlikovanje zdravog mlijeka od mlijeka krava s mastitisom. Nadalje, autori
navode algoritme koji se koriste za obradu dobivenih podataka koriStenjem e-nosa (analiza glavnih
komponenti, neuronske mreze i neizrazita logika) (Poghossian, et al., 2019).

U literaturi je predstavljena i brza metoda za predvidanje ukupne populacije bakterija u mlijeku
integracijom tehnologije e-nosa s neuronskom mrezom. Kvalitativni model postigao je stopu to¢nosti
od 100% u identificiranju uzoraka mlijeka s visokim, umjerenim ili niskim razinama ukupnog broja
bakterija i za podskupine testa 1 za validaciju. [znimno visok koeficijent visestruke determinacije (R2
>0,99) utvrden je izmedu projiciranih vrijednosti ukupnog broja bakterija generiranih kvantitativnim
modelom i referentnih vrijednosti. Rezultati studije pokazali su da je koriStenje umjetnih neuronskih
mreZza 1 tehnologije e-nosa dalo precizne prognoze ukupnog broja bakterija u mlijeku (Yang & Wei,
2021).

2.2. Koristenje senzora BME688

BMEG688 se susrece u nekim radovima, na primjer za klasifikaciju svjezine hrane na temelju njezinog
mirisa. Autori predlazu koriStenje vise stupanjskog klasifikatora, koji pocetno kategorizira hranu
u Cetiri klase, zatim dodjeljuje oznaku hrane odgovarajucoj kategoriji i na kraju odreduje njezinu
svjezinu. Autori su upotrijebili BME Al Studio za prikupljanje podataka i1 izdvajanje karakteristika,
nakon Cega su trenirali modele stabla odlucivanja, viSeslojnog perceptrona i konvolucijsku neuronsku
mrezu (Xu, et al., 2021).

BMEG688 drugi autori koriste za kvantificiranje indeksa kvalitete zraka u istrazivanju ucinkovitosti
zeolita za uklanjanje hlapljivih organskih spojeva tijekom procesa ekstruzije reciklirane plastike.
BMEG688 se koristi za mjerenje kombinirane koli¢ine hlapivih organskih spojeva i onec¢is¢ujucih tvari
prisutnih u zraku. Nakon prikupljanja sirovih podataka, autori su koristili odgovarajuci algoritam za
pretvaranje sirovih numeric¢kih podataka u indeks kvalitete zraka (IAQ). IAQ ljestvica se kre¢e od
500, Sto predstavlja visoko kontaminirani zrak, do 0, Sto oznacava Cist zrak. Autori su koristili IAQ
kao dokaz u prilog svom konceptu (Garofalo, et al., 2023).

Pojedini autori usporedivali su BME688 sa drugim senzorima, pa su otkrili da senzor BME688 pokazuje
bolju reakciju na mravlju kiselinu, a senzor SGP41 je bolji za 9 od 10 ispitanih hlapivih organskih
spojeva. Nadalje, senzor SGP41 moze detektirati sva VOC otapala koja se koriste i imaju volumen
veéi od 100 pL na obje ispitne udaljenosti. Na udaljenostima od 40 cm 1 100 cm, BME688 nije uspio
detektirati alarmni prag za heksan, toluen, benzen, dietil eter i heksan (Neubert, et al., 2021).

Senzor BME68S je u nekim istrazivanjima usporedivan sa drugim senzorima u analizi kvalitete zraka.
Autori isticu problem skupih senzora i potencijalnu neto¢nost koriStenja CO, senzora kao mjere
kvalitete zraka. Prema autorima, nedostaci trenutno dostupnih senzora su dugotrajna kalibracija i
mjerenje, $to u odredenim situacijama oteZava prikupljanje podataka u stvarnom vremenu. Unatoc
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tome, autori tvrde da najnoviji plinski senzori dostupni na trziStu olakSavaju uspostavu isplativih i
pouzdanih sustava za pracenje kvalitete zraka (Marinov, et al., 2021).

BME688 se osim navedenog koristio i za promatranje pcela kada grinja Varroa napadne pcelinju
zajednicu. Autori su kos$nicu opremili senzorima koji konstantno prate razinu kiselosti. To omogucuje
ugradnju automatizirane opreme, Sto rezultira stabilnijom terapijom protiv varoe (Senger, et al.,
2023).

Provedena je 1 studija u kojoj su autori razvili osobni monitor izloZenosti za procjenu Stetnih uc¢inaka
zagadivaca na ljudsko zdravlje. Autori predstavljaju jeftin sustav otvorenog koda sastavljen od lako
dostupnih komponenti. Uredaj je namijenjen za noSenje oko vrata radi kontinuiranog pracenja, $to
moze biti korisno za pracenje osobne izloZenosti zagadivac¢ima, a 1 za epidemioloska istrazivanja.
Namjena uredaja je mjerenje i pracenje razine ugljikovog monoksida, ugljikovog dioksida, ozona,
sumporovodika, temperature, tlaka, kretanja, te koncentracije hlapljivih organskih spojeva. Dodatno,
sposoban je mjeriti broj ¢estica u zraku u razli¢itim rasponima veli¢ina, ukljucuju¢i PM0,5, PM1,0,
PM2,5, PM4,0 i PM10 (oneciS¢enje ¢esticama). Senzor BMEG688 je sastavni dio uredaja (Yetkin, et
al., 2023).

Koristenjem senzora BME688 dizajniran je uredaj koji procjenjuje kvalitetu zraka. Uredaj se razlikuje
od sli¢nih jer iskoriStava elektricnu energiju iz razlike u temperaturi izmedu tla 1 zraka koriStenjem
termoelektriénog generatora. Studija predstavlja matemati¢ki model koji simulira ponaSanje bezi¢nih
senzorskih mreza u okruzenju. Simulacija ukljuc¢uje model senzora koji se napaja istosmjernom strujom
pojacanom pretvaracem kroz termoelektricni generator. Simulacija emulira procese prikupljanja
podataka, prijenosa podataka i1 upravljackih algoritama. Studija prati broj radnih ciklusa uredaja,
potros$nju energije, trajanje praznjenja, kvarove i dodatne troskove (Paterova, et al., 2021).

Senzor BMEG688 je isto tako koriSten u istrazivanju primjene senzora za otkrivanje opasnih
plinova, koji se mogu pojaviti u sluc¢aju nesrece ili istjecanja. Kako bi kontinuirano pratili ukupne
hlapljive organske spojeve, autori su koristili BME688 1 SGP30 senzore. Prema nalazima autora,
opisani senzori su prikladni za rano otkrivanje para otapala u laboratorijima. Na reakciju senzora
1 primjenjivost sustava utjeCu uspostavljene veze, udaljenost izmedu ¢vora senzora i izvora pare te
brzina automatiziranog sustava dojave (Neubert, et al., 2021).

3. Metodologija i mjerenje

Senzor BME688 elektronicki je uredaj koji moze otkriti razli¢ite plinove, a proizvodac je omogucio
da promjenom parametara detekcije prilagodimo senzor zeljenom plinu. Da bi se to uspjesno odradilo,
bitno je podvrgnuti ga razli¢itim sastavima plina tijekom procesa prilagodavanja i treniranja. Za
senzor BMEG688 proizvodac¢ navodi slijedece prednosti:

* optimalna energetska ucinkovitost

* male dimenzije

* povecana osjetljivost i razlucivanje kada je izloZen raznolikom nizu plinova
* osjetljivost i selektivnost se mogu podesavati tijekom rada.

* moguénost mjerenja temperature, relativne vlaznosti i tlaka.

BME Board x8, koji se ponekad naziva i BME Development Kit, modul je koji dolazi s osam BME688
senzora posebno dizajniranith za provodenje eksperimenata. Ovaj modul olakSava istovremeno
testiranje 1 prikupljanje podataka uz koriStenje viSe razlicitih konfiguracija. To poboljSava to¢nost i
smanjuje duljinu procesa razvoja. Podaci se ¢uvaju na vanjskoj Micro SD (Secure Digital) kartici,
koja se moze umetnuti u sam modul. Modul je vidljiv na slici 1 (www.bosch-sensortec.com, 2024).
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Slika 1 - BME razvojna ploca (Izvor: autori)

Senzor BME688 koristi metalni oksid, kao Sto je SnO,, koji se zagrijava na temperature iznad 300°C
za detekciju plinova. Molekule kisika lijepe se na povrSinu metalnog oksida i privlace elektrone,
kao $to je O. Plinovi koji imaju redukcijska svojstva, kao $to je uglji¢ni monoksid (CO), reagiraju
s molekulama kisika kako bi proizveli plinoviti uglji¢ni dioksid (CO,), Sto dovodi do povecanja
elektricne vodljivosti. Senzor tlaka koristi piezo-elektricnu tehnologiju za pretvaranje promjena tlaka
u elektri¢ni naboj, koji se zatim koristi za odredivanje temperature. Senzor vlaznosti sastoji se od
polimera koji mijenja svoju otpornost kao odgovor na promjene u razinama vlaznosti. Osam senzora
BMEG688 se vide na modulu na slici 1 (www.bosch-sensortec.com, 2024).

Unutrasnjost senzora BME688 izloZena je temperaturnim fluktuacijama na na¢in da se unutar senzora
nalazi mali grija¢ koji se moze kontrolirati softverski. Promjena temperature se provodi tijekom
ciklusa skeniranja. Unutrasnjost senzora moZe se zagrijati na jednu od deset unaprijed odredenih
temperatura, na temelju odabranog profila grijaca. PovrSinski kemijski sastav komponente senzora
razlikuje se ovisno o odredenom nacinu zagrijavanja koji se koristi tijekom ciklusa skeniranja.
Osjetljivost 1 selektivnost senzora ovise o profilu grijaca. Odabir prikladne konfiguracije grijaca
prema pojedinacnoj primjeni kljucan je za postizanje najboljih performansi senzora. To se postize
sekvencijalnim procesom koji se sastoji od 10 razli¢itih faza. Slike 2 i tablica 1 prikazuju profil
zagrijavanja HP-354, dok slika 3 i tablica 2 prikazuju profil zagrijavanja HP-504. Navedeni profili
zagrijavanja koriSteni su u ovom radu, mada aplikacija BME Al-Studio nudi vise razliitih gotovih
profila.

HP-354

femperalura

vrijeme

Slika 2 — Graficki prikaz profila zagrijavanja HP-354 (Izvor: autori)
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Tablica 1 — Temperaturne vrijednosti profila zagrijavanja HP-354 (Izvor: autori)

Korak Vrijeme Temperatura
1 0,7s 320°C
2 0,98s 100°C
3 2,38s 100°C
4 6,58s 100°C
5 7,28s 200°C
6 7,98s 200°C
7 8,68s 200°C
8 9,38s 320°C
9 10,08s 320°C
10 10,78s 320°C
HP-504
L] [ ]
L) L [ ]
Z
g

vrijeme

Slika 3 - Grafic¢ki prikaz profila zagrijavanja HP-504 (Izvor: autori)

Tablica 2 - Temperaturne vrijednosti profila zagrijavanja HP-504 (Izvor: autori)

Korak Vrijeme Temperatura
1 3,36s 210°C
2 3.64s 265°C
3 6,72s 265°C
4 Ts 320°C
5 10,08s 320°C
6 13,44s 265°C
7 16,8s 210°C
8 20,16s 155°C
9 23,52s 100°C
10 26,88s 155°C
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Nakon zavrSetka svakog koraka, mjerenje se dokumentira i sprema na SD karticu modula.

Radni ciklus kombinacija je ciklusa skeniranja i ciklusa mirovanja. Ciklus skeniranja odnosi se na
jednu iteraciju profila zagrijavanja. Duljina svakog ciklusa skeniranja moze se utvrditi uzimajuci u
obzir vremenski okvir koriStenog profila grijaca. Ciklus mirovanja moze se definirati kao interval
tijekom kojeg senzor ostaje u stanju mirovanja i ne provodi nikakva mjerenja. Ukupno trajanje
radnog ciklusa izravno utjece na vrijeme odziva algoritma. Slika 4 prikazuje primjer radnog ciklusa
od 5 ciklusa skeniranja i 10 ciklusa mirovanja.

5 scanning cycles

Slika 4 — Radni ciklus mjerenja (Izvor: autori)

Osim definiranja radnog ciklusa moguce je za razlicite senzore na modulu postaviti razlicite profile
zagrijavanja. U ovom istrazivanju ta mogucnost nije koriStena i svi senzori su se zagrijavali u skladu
sa jednim izabranim profilom. Sam softver omogucuje izbor i paralelno koristenje Cetiri profila, Sto
ubrzava razvoj i pronalazenje najoptimalnijeg profila zagrijavanja senzora za zeljenu aplikaciju. Na
slici 5 je slika sucelja programa BME Al-Studio sa postavkama modula.

1 Heater Profile selected (max. 4) Select Heater Profiles ...

leater Profile Use Case
HP-504 35.84s -
7 RDC-510 Select Duty Cycle Profile ...

5 scanning cycles

O Grouped Shuffled Random

HP-504 / RDC-5-10

Slika 5 — Sucelje programa BME Al-Studio s postavkama modula (Izvor: autori)

Koristeni uzorci od po 200 ml mlijeka dobiveni su iz tri razli€ita izvora. Prvi uzorak uzet je od
lokalnog proizvodaca mlijeka i1 sastoji se od svjeZzeg mlijeka bez dodatne obrade. Drugi uzorak
sastojao se od pasteriziranog mlijeka koje je kupljeno u lokalnoj trgovini 1 imalo je rok trajanja od
10 dana. Trec¢i uzorak je trajno tzv. UHT mlijeko koje ima rok trajanja od 6 mjeseci. Nadalje, prazna
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Erlenmeyerova tikvica koriStena je kao Cetvrti uzorak, odnosno slijepa proba. BME Development
Kit modul umetnut je u svaki od cetiri tikvice s uzorkom u trajanju od 20 minuta, tijekom kojih su
podaci dokumentirani na SD kartici modula. Mjerenje je ponavljano u intervalima od 24 sata, Sto je
rezultiralo prikupljanjem podataka u rasponu od 3 dana. Slika 6 prikazuje uzorke u tikvicama koji su
pohranjeni na sobnoj temperaturi.

Slika 6 — Uzorci mlijeka u tikvicama (Izvor: autori)

4. Treniranje i rezultati

Kao §to je navedeno, svakog dana prikupljeno je po dva skupa podataka, sa razli¢itim profilima
zagrijavanja senzora (HP-354 1 HP-504). Svaki skup sastojao se od 80 minuta mjerenja, pri cemu
je modul bio u svakoj tikvici po 20 minuta. S tim podacima trenirano je osam neuronskih mreza
za klasifikaciju uzoraka. U nastavku su matrice konfuzije dobivene iz samog programa BME Al
Studio nakon treniranja neuronskih mreZa. Na slikama od 7 do 14 se osim matrica konfuzije vide 1
prethodno opisane klase (Air, Sirovo, Svjeze 1 Trajno), kao 1 ostali podaci o treniranim neuronskim
mrezama (Tocnost, F1-mjera, Postotak lazno pozitivnih rezultata, Postotak podataka za treniranje,
Postotak podataka za validaciju).

HP-354 / RDC-5-10
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80 b oVjez

3 ClassB{ 2 72 2 20 60
@
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Slika 7 — Matrica konfuzije i ostali podaci o neuronskoj mreZi treniranoj na podacima prvog
dana uz profil grijanja HP-354 (Izvor: autori)
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Slika 8 - Matrica konfuzije i ostali podaci o neuronskoj mreZi treniranoj na podacima prvog

dana uz profil grijanja HP-504 (Izvor: autori)
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Slika 9 - Matrica konfuzije i ostali podaci o neuronskoj mreZi treniranoj na podacima drugog

dana uz profil grijanja HP-354 (Izvor: autori)
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Slika 10 - Matrica konfuzije i ostali podaci o neuronskoj mreZi treniranoj na podacima drugog

dana uz profil grijanja HP-504 (Izvor: autori)
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Slika 11 - Matrica konfuzije i ostali podaci o neuronskoj mreZi treniranoj na podacima treceg
dana uz profil grijanja HP-354 (Izvor: autori)
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Slika 12 - Matrica konfuzije i ostali podaci o neuronskoj mreZi treniranoj na podacima treceg
dana uz profil grijanja HP-504 (Izvor: autori)
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Slika 13 - Matrica konfuzije i ostali podaci o neuronskoj mrezi treniranoj na podacima ¢etvrtog
dana uz profil grijanja HP-354 (Izvor: autori)
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Slika 14 - Matrica konfuzije i ostali podaci o neuronskoj mreZi treniranoj na podacima cetvrtog
dana uz profil grijanja HP-504 (Izvor: autori)

U tablici 3 su prikupljeni podaci svih osam neuronskih mreza. U redovima sa bijelom pozadinom
su podaci dobiveni uz koristenje profila zagrijavanja HP-354, dok su redovi sa sivom pozadinom

dobiveni uz koriStenje profila zagrijavanja HP-504.

Tablica 3 — Karakteristike svih 8 neuronskih mreza (Izvor: autori)

Redni Profil Totnost F1 Neto¢no/ Podaci za Podaci za
broj zagrijavanja Pozitivni treniranje testiranje

1 HP-354 78,01% 78,33% 21,67% 70% 30%

2 HP-504 68,52% 67,67% 32,33% 70% 30%

3 HP-354 89.32% 89,01% 10,99% 70% 30%

4 HP-504 87,85% 86,19% 13,81% 70% 30%

5 HP-354 99,44% 99,46% 0,54% 70% 30%

6 HP-504 100,00% 100,00% 0% 70% 30%

7 HP-354 88,27% 88,76% 11,24% 70% 30%

8 HP-504 99,11% 99,07% 0,93% 70% 30%

Naslici 15 je grafikon koji prikazuje to¢nost neuronskih mreza, pri ¢emu su plavim stupcima prikazane
vrijednosti dobivene koriStenjem profila zagrijavanja HP-354, dok se naran¢astim stupcima prikazuju
vrijednosti dobivene koriStenjem profila zagrijavanja HP-504.
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Slika 15 — Grafikon sa to¢nos¢u svih osam neuronskih mreza (Izvor: autori)

Na slici 16 je grafikon koji prikazuje vrijednosti F1 svih 8 neuronskih mreza, pri ¢emu su plavim
stupcima prikazane vrijednosti dobivene koriStenjem profila zagrijavanja HP-354, dok se narancastim
stupcima prikazuju vrijednosti dobivene koristenjem profila zagrijavanja HP-504.
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Slika 16 — Grafikon sa to¢nos¢u svih osam neuronskih mreza (Izvor: autori)

5. Zakljucci

BME AI Studio omoguéuje izbor od cak 17 razli¢itih profila zagrijavanja grijaca. U trenutnoj
verziji ne nudi se samostalno kreiranje profila, ali vjerojatno je da ¢e ta mogucnost biti dostupna
u novijim verzijama softvera. Kao $to je prethodno navedeno u ovom radu koristena su dva profila
zagrijavanja (HP-354 1 HP-504), a autori su ocekivali da ¢e koristenje jednog od profila rezultirati
vecom tocnosc¢u za sve Cetiri neuronske mreze bazirane na tim podacima. Rezultati su demantirali tu
hipotezu i o¢igledno je da profil HP-354 daje neuronske mreze sa ve¢om to¢nosc¢u za prvi i drugi dan
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mjerenja, dok profil HP-504 daje neuronske mreze sa ve¢om tocnoscu za treci i Cetvrti dan mjerenja.
Ocigledno se u procesu kvarenja mlijeka pojavljuju razni plinovi na koje je senzor uz koriStene
profile zagrijavanja vise, odnosno manje osjetljiv.

Moze se zakljuciti da izbor samo jednog profila zagrijavanja nije optimalno rjesenje, a idealno bi
bilo prilagodavati profil zagrijavanja plinu, odnosno aplikaciji. Trenutno to nije moguce jer nije
podrzano u softveru BME Al Studio, ali proizvodaci navode da ¢e se softver doradivati na osnovu
potreba korisnika. Spomenuti softver nije otvorenog koda, tako da nisu moguce izmjene Sto donekle
usporava primjenu samih senzora.

Ovim istrazivanjem analizirao se utjecaj profila zagrijavanja na karakteristike neuronskih mreza koje
sluze za klasifikaciju starosti razli¢itih vrsta mlijeka. Samo istrazivanje dio je projekta kojem je
cilj istraziti mogucénosti primjene e-nosa i strojnog ucenja za klasifikaciju jestivih namirnica, pri
¢emu je naglasak dan na senzore hlapivih organskih spojeva. Dalja istrazivanja bit ¢e usmjerena
na usporedbu i optimizaciju razli¢itih algoritama za kreiranje modela za klasifikaciju, kao i analizu
ostalih profila zagrijavanja.
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CULTURAL HERITAGE AS A TOURIST PRODUCT

KULTURNA BASTINA U FUNKCIJI TURISTICKOGA PROIZVODA

Feldvari, Kristina, Odsjek za informacijske znanosti, Filozofski fakultet u Osijeku, Republika Hrvatska,
kfeldvari@ffos.hr

Veljaéa, Til’l, tin.veljaca@gmail.com

Abstract: Cultural heritage can be a key element in creating attractive tourism products, particularly within
the niche of cultural and sports tourism. This paper emphasizes integrating cultural heritage into cultural-
sport events that enrich tourism offerings and contribute to preserving cultural identity and promoting local
culture. The analysis is based on a review of relevant literature using Boolean operators to search scientific
and professional papers over the last five years. It analyzes examples from Croatia, where cultural-sport
events serve as platforms for presenting and promoting cultural heritage. The study concludes that cultural
heritage can be a strategically important tourism product within cultural and sports tourism, not only for
attracting tourists but also for fostering local economic development by extending the tourism season and
enhancing the quality of the tourism offer. This paper highlights the importance of a sustainable approach
in developing cultural and sports tourism that integrates cultural elements, requiring synergy among local
authorities, tourism organizations, and communities to maximize economic benefits while nurturing and
protecting cultural capital. Integration of cultural heritage into cultural and sports tourism is recognized
as an effective way to promote intercultural understanding and respect, transforming tourism into a tool for
sociocultural and economic development.

Keywords: cultural heritage, cultural tourism, sport tourism, sustainable development, promotion, culture

Sazetak: Kulturna bastina moze biti kljucni element u kreiranju atraktivnih turistickih proizvoda, posebno
unutar nise kulturnog i sportskog turizma. Cilj ovog preglednog rada je stavljanje naglaska na integraciju
kulturne bastine u kulturno-sportske dogadaje koji obogacuju turisticku ponudu i doprinose ocuvanju
kulturnog identiteta te promicanju lokalne kulture. Analiza se temelji na pregledu relevantne literature pri
Cemu se za pretrazivanje znanstvenih i strucnih radova koristila strategija Booleovih operatora unutar
zadnjih pet godina. Analiziraju se primjeri iz Hrvatske, gdje kulturno-sportski dogadaji sluze kao platforme
za predstavijanje i promociju kulturne bastine. Rad zakljucuje kako kulturna bastina moze biti strateski vazan
turisticki proizvod unutar kulturnog i sportskog turizma, ne samo za privlacenje turista, ve¢ i za poticanje
lokalnog ekonomskog razvoja kroz produzetak turisticke sezone i poboljsanje kvalitete turisticke ponude.
U radu se naglasava i vaznost odrzivog pristupa u razvoju kulturnog i sportskog turizma koji integrira
kulturne elemente, Sto zahtijeva sinergiju izmedu lokalnih viasti, turistickih organizacija i zajednica kako bi
se maksimalizirale ekonomske koristi, dok se istovremeno njeguje i Stiti kulturni kapital. Integracija kulturne
bastine u kulturni i sportski turizam prepoznata je kao ucinkovit nacin za promicanje medukulturalnog
razumijevanja i postovanja, ¢ime se turizam preobrazava u alat za sociokulturni i ekonomski razvoj.

Kljuéne rijeci: kultura bastina, kulturni turizam, sportski turizam, odrzivi razvoj, promocija, kultura
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1. Uvod

Kulturna bastina, materijalna i nematerijalna, zajedni¢ko je bogatstvo CovjeCanstva u svojoj
raznolikosti 1 posebnosti, a njena zastita jedan je od vaznih ¢imbenika za prepoznavanje, definiranje
1 afirmaciju kulturnog identiteta. Kulturnu bastinu ¢ine pokretna i nepokretna kulturna dobra od
umjetni¢koga, povijesnoga, paleontoloskoga, arheoloSkoga, antropoloSkog i znanstvenog znacenja
(Ministarstvo kulture 1 medija, 2024). Uz duhovni aspekt kulturne baStine, materijalna kulturna
bastina se takoder razvijala i opstala kao ekonomska komponenta, temeljena na gospodarskim
principima 1 razvoju koji su omogucili stvaranje vrijednih arhivskih zapisa. Primjerice, vrhunska
umjetnicka djela, kao $to su dekoracije palaca ili javnih prostora, predstavljaju simbole ekonomske
moci. Stoga, kulturna bastina uvijek ukljucuje 1 ekonomski element. Ona je takoder kljucni dio
kulturnog identiteta na lokalnoj ili nacionalnoj razini, s perspektivom sve izraZenijeg ,,brandiranja*
u buduénosti (Ministarstvo kulture Republike Hrvatske, 2011: 4). Prema Strategiji zastite, oCuvanja i
odrzivog gospodarskog koristenja kulturne bastine Republike Hrvatske, materijalnu kulturnu bastinu
dijelimo na nepokretnu (graditeljska bastina, arheoloska bastina [kopnena i podvodna] i kulturni

cey e

Republike Hrvatske, 2011: 8).

Turizam, definiran kao “kretanje ljudi izvan mjesta stalnog boravka i privremeni boravak na drugom
odredistu” (Lickorish and Jenkins, 2006: 51), je slozena ekonomska 1 druStvena pojava koja se
globalno i regionalno razvija, mijenjajuci oblike, karakteristike i svoju strukturu. Osim ekonomskih
koristi, turizam donosi 1 sociokulturne prednosti poput upoznavanja novih kultura, ali 1 izazove
poput prenapucenosti i gubitka kulturnog identiteta. Zbog negativnih uc¢inaka masovnog turizma
koji je dominirao sredinom 20. stoljec¢a, razvija se alternativni turizam s ciljem unapredenja turizma
kroz nove sadrzaje i pristupe, a koji postuje lokalnu zajednicu i1 kulturne vrijednosti. Specifi¢ni
oblici turizma, kao Sto su kulturni, ekoturizam, ruralni, zdravstveni, nautic¢ki i sportski turizam,
prilagodavaju se razliCitim interesima turista, povecavaju raznolikost ponude, privlace razlicite
skupine turista te poti¢u lokalni ekonomski razvoj (Gei¢, 2011 : 222). Nakon Covid-19 pandemije
medunarodni turizam se oporavio, a ocekivanja su bila da ¢e se broj medunarodnih dolazaka vratiti
na pred-pandemijske razine do kraja 2024. godine. Oporavak je posebno izraZzen na Bliskom Istoku 1
u Europi, dok Azija i Pacifik joS§ uvijek zaostaju za prethodnim rezultatima. NaglaSena je potreba za
napretkom odrzivosti 1 inkluzivnosti u razvoju turizma (UNWTO, 2024). Ovi trendovi i istrazivanja
ukazuju na potrebu za prilagodbom turistickih proizvoda u skladu s odrzivim praksama i inovacijama
kako bi se osigurala njihova dugoro¢na odrzivost i privlacnost.

U Hrvatskoj je kulturna bastina ¢esto zanemarena, dok se istovremeno maksimalno koriste prirodni
resursi poput mora i klime. Za bolju turisticku ponudu 1 vecu konkurentnost klju¢no je vrednovati
kulturnu bastinu kako bi se odrzale ve¢ spomenute vrijednosti. DanaSnje turistiCko trziSte je
zahtjevnije 1 bolje upuceno, Sto potice razvoj bogatije i inovativnije ponude, ukljucujuci kulturne
1 povijesne znamenitosti koje destinacijama pruzaju autenticnost i konkurentnu prednost. Kulturna
bastina nije samo turisti¢ki resurs, veé i proizvod koji kroz turizam nudi nova iskustva (Cavlek et al.,
2011: 362).

U ovom radu naglasak je na promociji kulturne bastine kao turisti¢kog proizvoda, odnosno spajanju
kulturnog i sportskog turizma. Shodno tome, cilj rada je na primjerima dobre prakse pokazati kako
se ova dva turizma mogu spajati u svrhu promocije kulturne bastine kao turistickog proizvoda.
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1. Metodologija i uzorak istrazivanja

Pretrazivanje literature je napravljeno pretrazivanjem interneta, odnosno baze Google Scholar s
ciljem prikupljanja znanstvene literature na temu kulturne bastine, turizma, kulturnog turizma te
sportskog turizma. U Google Scholaru je koriStena strategija Booleovih operatora (AND 1 OR), a

obiljezeni period je od 2019. do 2024. godine, odnosno literatura unutar posljednjih pet godina.
Prvotno je koristen vremenski filter na odabrane teme, potom je maknut vremenski filter kako bi se
moglo pristupiti, izmedu ostaloga, definicijama koje su starije od tog perioda, a koje su valjane. Uzeti
su u obzir znanstveni 1 stru¢ni ¢lanci, knjige 1 dokumenti drzavnih institucija, dok su iz konacnog
uzorka izuzeti diplomski i zavr$ni radovi. Pretrazivanje je izvrSeno na hrvatskom i engleskom jeziku.
Sveobuhvatna strategija pretrage ukljucuje slobodan tekst, odnosno slobodne kljucne rijeci i njihove
sinonime. Klju¢ne rijeci koje su kombinirane Booleovim operatorima, a prema kojima se izvrsilo
pretrazivanje su:

- na hrvatskom jeziku: , kulturna bastina®, turizam, ,,.kulturni turizam®, ,,turisticki proizvod*,

»sportski turizam®, kultura, ,,podjela kulturne bastine*, ,,primjeri dobre prakse*

2% <

- na engleskom jeziku: “cultural heritage”, tourism, “cultural tourism”, “touristic product”,
“sports tourism”, culture

Cilj je bio dobiti dostupne radove na danu temu kulturnog i sportskog turizma, odnosno,
pronac¢i mogucée znanstvene radove u kojima su dani primjeri predstavljanja kulturne bastine
kao turistiCkog proizvoda, osobito u smislu spajanja kulturnog i sportskog turizma. Vazno je
napomenuti da je jedno od najvec¢ih metodoloskih ogranienja tijekom ovog istrazivanja bila
nemoguénost isprobavanja svih mogucih strategija pretrazivanja i pregledavanje velikog broja
dobivenih rezultata pretrazivanja. lako je veliki broj bibliografskih jedinica rezultat izvrSenog
pretrazivanja, ne moze se re¢i da je cilj ovog rada bio prouciti sveobuhvatnu literaturu kulturne
bastine, kulturnog turizma te sportskog turizma.

2. Rezultati pregleda literature

Nakon provodenja 25 strategija s operatorom AND i1 OR dobiveno je preko 20.000 rezultata. Naslovi
1 sazeci dobivenih rezultata upotrjebljenih strategija su pregledani kako bi se utvrdila prikladnost na
temelju Preferiranih stavki izvjeStavanja za sustavne preglede i meta-analize (Preferred Reporting
Items for Systematic Reviews and Meta-analyses - PRISMA) (Slika 1). Takoder su pregledane reference
preuzetih publikacija za dodatne relevantne studije ¢ime su se na Google Scholar-u nasli i radovi koji
ne pripadaju zadanom vremenskom rasponu pretrazivanja, ali koji su bitni za temu rada, prvenstveno
definicije osnovnih pojmova. S obzirom da je bilo nemoguce pregledati sve rezultate, odabrani su
prema osobnoj prosudbi najrelevantniji rezultati s prvih pet stranica rezultata. Prilikom pregledavanja
su takoder maknuti duplikati. Konacan pregled literature ukljucuje 50 jedinica. SadrZajna analiza
ovih jedinica slijedi u nastavku pri ¢emu poglavlje zapocinje s definicijama kulturnog turizma kao
glavnog sredstva za oCuvanje kulturne bastine.
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Slika 1. Dijagram toka odabira uzorka radova

jedinice identificirane
kroz Google Scholar

(n=22943)

|
.

pregledani radovi nerelevantne jedinice iskljuéene
(n=186) — iz uzorka
(n=136)

|
!

jedinice uzete u uzorak

klasifikacya vzorka (n = 300

(n=50) - ] izvorni znanstveni 1 pregledm radovi: 27

knjige: 12

— internet stranice: 9

dokumenti drzavnih instituciyja: 2

a. Kulturna bastina u funkciji turistickog proizvoda

Kao sredstvo za ocuvanje kulturne bastine, McKercher 1 du Cros (2002: 134) navode kulturni
turizam koji doprinosi gospodarskom razvoju kroz turistiCku potroS$nju. Richards (2013: 484)
definira kulturni turizam kao posjet nekoj destinaciji kako bi se istrazilo ili sudjelovalo u kulturnom
okruzenju, bilo da se radi o suvremenom zivotnom stilu, umjetnosti, bastini ili obi¢ajima podrucja.
U kontekstu globalizacije, kulturni turizam omogucuje destinacijama da se izdvoje na trziStu isti¢uci
svoju jedinstvenost i autenticnost (Smith and Holmes, 2011: 405). Takoder, ovaj oblik turizma moze
igrati klju¢nu ulogu u obrazovanju posjetitelja o vaznosti ocuvanja kulturne bastine, §to je klju¢no
za odrzivi razvoj (Hughes, 1996: 707), koji mora kontinuirano adresirati izazove poput klimatskih

promjena, prekomjerne potroSnje energije i degradacije prirodnih resursa (Vrana, 2023: 2).

Kulturni turizam usmjerava se na istrazivanje kulturne bastine i umjetnosti destinacije, obuhvacajuci
posjete povijesnim mjestima, muzejima, galerijama, kazaliStima i koncertima te pruza priliku ne
samo za zabavu, ve¢ i1 za edukaciju te dublje razumijevanje razli¢itih kultura 1 povijesti. Osim
razgledavanja, turisti dobivaju moguénost interakcije s lokalnom zajednicom, §to doprinosi boljem
medukulturalnom razumijevanju i poStovanju. Za napredak kulturnog turizma klju¢ni su uklanjanje
pravnih prepreka i1 efikasna organizacija uprave, osposobljavanje stru¢njaka koji mogu prepoznati
1 pravovremeno odgovoriti na izazove. Republika Hrvatska, zemlja koju krase bogata kulturna,
povijesna i prirodna raznolikost, identificirala je kulturni turizam kao jedan od klju¢nih pokretaca
svog ekonomskog i1 sociokulturnog razvoja. Ovaj segment turizma, koji djeluje kao katalizator
ekonomskog rasta i zaposljavanja, promice suradnju izmedu drzave i privatnog sektora te doprinosi
produljenju turisticke sezone. Prihodi ostvareni od kulturnog turizma reinvestiraju se u kulturu,
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obogacujuci tako Zivot u urbanim i ruralnim podrucjima. Mjesta koja nisu izvorno fokusirana na
turizam, vrednovanjem svojih kulturnih, povijesnih 1 prirodnih resursa postaju atraktivna turistima,
¢ime znacajno doprinose ocuvanju kulturnih tradicija i jatanju nacionalnog identiteta (Jelinci¢, 2010:
33, 66).

Kulturni turizam se istice kao jedna od deset kljuénih proizvodnih skupina prema nacionalnoj
strategiji, Sto mu daje dugoro¢nu konkurentsku prednost kao jednoj od najvaznijih gospodarskih grana
(Hrvatski sabor, 2013: 29). Paralelno s razvojem kulturnog turizma, koncept odrzivog razvoja postao
je temelj za formuliranje turistickih politika usmjerenih na odrzivost i svrhovitost. Implementacija
odrzivih praksi Cesto nailazi na izazove zbog nedovoljno jasnih definicija i konkretizacije, Sto je
tematika detaljno istraZzena u studijama (Nowacki et al., 2018; Sharpley, 2020).

Sto se ti¢e studija objavljenih unazad pet godina, valja izdvojiti nekolicinu. Autori Vlase i Lihdesmaki
(2023: 2) navode kako je u posljednja dva desetljeca zabiljezen porast znanstvenog interesa za kulturnu
bastinu, no da nedostaje duboka analiza objavljenih radova i njihove povezanosti s promjenama u
upravljanju kulturnom bastinom od 2003. godine. IstraZivanja, pretezno eurocentri¢na, reflektiraju
financiranje iz europskih agencija i koncentrirana su u nekoliko europskih institucija. Recentni
radovi isti¢u 1 vaznost digitalnih tehnologija i participacije u skrbi za kulturnu bastinu, naglasavajuci
potrebu za globalnim pristupom u ocuvanju kulturne bastine za buduce generacije (Giglitto, 2019: 2,
Poulopoulos 1 Wallace, 2022: 11). Ve¢ina novijih radova usmjerava se i na utjecaj kulturne bastine
u oblikovanju akcijskih planova za suvremene gradove isticuc¢i doprinos kulturne bastine socijalnoj
koheziji, blagostanju, kreativnosti i ekonomskoj privlacnosti. NaglaSava se vaznost kulturne bastine
kao dio povijesnog identiteta gradova te kao klju¢ni faktor u poticanju odrzivog razvoja u urbanim
sredinama (Capello et al., 2020: 15). Takoder, u radovima se poti¢u i metode za promicanje svijesti
o kulturnoj bastini te uklju€ivanju ovih tema u obrazovne sustave (Shimray, 2019; Braj¢i¢ and
Kuscevi¢, 2023). Primjerice, Shimray (2019) istrazuje kako razliite aktivnosti kao Sto su kulturni
festivali, kulturne Setnje, teatarske predstave na otvorenom i edukacija o bastini mogu igrati kljuénu
ulogu u Sirenju svijesti o kulturnoj baStini. Oba rada naglaSavaju vaZnost integracije studija o
kulturnom naslijedu u obrazovne sustave kako bi se povecala svijest o vaznosti ocuvanja kulturne
bastine. Sveobuhvatni pregled literature o kulturnoj bastini i kulturnom turizmu, koji obuhvaca
literaturu objavljenu od 1990. godine, napisale su Lakus, Feldvari i Varga (2019). Autorice u svom
istrazivanju navode kako je broj radova o kulturnom turizmu u Hrvatskoj u porastu, sto ukazuje na
interes za koriStenje hrvatskih kulturnih resursa u razvoju turizma. Unato¢ kontinuiranom povecanju
broja radova od pocetka novog tisucljeca, njihov broj je poceo opadati u posljednjim godinama.
Dodatno, utvrdeno je da je interes za kulturni turizam u isto¢noj Hrvatskoj znatno manji u usporedbi
s Dalmacijom, gdje je turizam klju¢na gospodarska grana. Ovo ukazuje na potrebu za jacanjem
kontinentalnog kulturnog turizma. Takoder, radovi o hrvatskom kulturnom turizmu dolaze iz razlicitih
znanstvenih disciplina, $to naglasava vaznost multidisciplinarnog pristupa.

b. Sportski turizam

Sportski turizam uklju€uje sudjelovanje u sportskim aktivnostima ili posjete sportskim dogadanjima,
a moze se podijeliti na aktivni 1 pasivni oblik. Aktivni sportski turizam obuhvaca direktan angazman
turista u raznim aktivnostima poput skijanja, planinarenja, biciklizma, golfa, plivanja i ronjenja,
dok pasivni sportski turizam ukljuuje organizirana putovanja s ciljem prisustvovanja velikim
sportskim dogadajima, kao S$to su Olimpijske igre ili svjetska prvenstva u razli¢itim sportovima
(Gibson, 2017: 155). Sportski turizam donosi znacajne ekonomske koristi destinacijama koje ugoste
velike sportske dogadaje, privlaceci brojne posjetitelje koji doprinose lokalnom gospodarstvu kroz
potroS$nju na smjestaj, hranu, prijevoz i suvenire (Hinch, Higham and Moyle, 2016: 168). Osim
ekonomskih prednosti, sportski turizam takoder promice zdrav nacin zivota i povecava popularnost
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sportova (Bull an Weed, 2003: 20). Kroz infrastrukturni razvoj, poput izgradnje sportskih objekata
1 poboljSanja prometnih veza, te poticanje medukulturalnog razumijevanja i izgradnje globalnih
zajednica, sportski turizam igra kljuénu ulogu u razvoju turistickih destinacija. Osim toga, ima
potencijal privladiti turiste tijekom cijele godine, ¢ime se umanjuje sezonalnost u turizmu (Standeven
and De Knop, 1999: 87).

Raznolikost ponude uz meduovisnost izmedu turizma i sporta koja povecava popularnost sportskih
dogadanja, podize turisti€¢ku potraznju u destinacijama koje ih organiziraju, ¢ineci sportski 1 turisticki
sektor klju¢nim socioekonomskim snagama koje kontinuirano inoviraju kako bi zadovoljile potrebe
modernih turista (Bartoluci and Cavlek, 2007: 211). Turisti sve vise preferiraju aktivno provodenje
odmora, promatrajuci sport ne samo kao dio turisti¢kog sadrzaja, ve¢ kao glavni razlog za putovanje.
Navedeno potice razvoj novih oblika sportske ponude, ubrzavajuéi razvoj odredenih destinacija, dok
bi druge moglo usporiti (Cavlek, 1997: 48).

Dodatno, istrazivanja poput onih koje su proveli Schwartzhoffova (2010: 104) i Gyori (2020: 127)
pokazuju da sportski turizam ima nizak negativan ekoloski uc¢inak i visoku kvalitetu, integrirajuci
rekreaciju s edukacijom te pruzajuci koristi i turistima i1 destinacijama. To potvrduje trendove koji
pokazuju rastuci interes turista za razli¢ite aktivnosti kao $to su planinarenje, biciklizam, alpinizam,
skijanje, snowboarding i druge. U konacnici, ekonomski i1 sociokulturni aspekti sportskog turizma
klju¢ni su za razumijevanje njegovog utjecaja na destinacije, ukljucujuci 1 vanjske faktore poput
klimatskih promjena (Steiger et al., 2020: 2). Odrzivi pristup u razvoju sportskog turizma moze
znatno doprinijeti ekonomskoj stabilnosti 1 kvaliteti Zivota lokalnih zajednica (Carneiro, Breda
and Cordeiro, 2016: 24), ¢ine¢i ga neophodnim elementom u dugoro¢nom planiranju turisti¢kih
destinacija.

i. Sportski turizam u Hrvatskoj

Hrvatska se isti¢e kao atraktivna destinacija za sportski turizam zahvaljuju¢i svojim raznolikim
sportskim aktivnostima, impresivnim prirodnim ljepotama 1 bogatoj sportskoj tradiciji. Strateski
smjesStena uz Jadransko more, zemlja nudi povoljnu klimu i raznovrsne sportske sadrzaje koji
privlade entuzijaste, timove i gledatelje (Andrijasevi¢ and Siri¢, 2016: 54). Geografska raznolikost
omogucava razliCite sportske aktivnosti kroz cijelu godinu. Obala je idealna za vodene sportove
poput jedrenja i ronjenja, dok planinske regije nude moguénosti za planinarenje 1 skijanje. Hrvatska
takoder ulaze u moderne sportske infrastrukture poput stadiona i1 sportskih dvorana za domace 1
medunarodne dogadaje (Bartoluci et al., 2016: 11).

Zahvaljujuéi svojoj prirodnoj ljepoti 1 bogatoj sportskoj kulturi raznolikost ponude u Hrvatskoj
obuhvaca vodene sportove duz obale, pustolovne aktivnosti u nacionalnim parkovima, popularnu
nogometnu kulturu u gradovima poput Zagreba, kao i atraktivnost nautickog turizma na otocima.
Zemlja je takoder poznata po sportskim dogadanjima poput rukometa i koSarke, gdje sportski klubovi
privlace velik broj gledatelja (Tonkovi¢ Prazi¢, Prazi¢, and Devci¢, 2021: 2), a kljucni sportski
dogadaji koji privlaée domace i medunarodne sudionike (Skori¢, 2012: 139; Erdogru i Tekeli, 2013:
373). Napori za promociju cjelogodiSnjeg sportskog turizma usmjereni su na razvoj zimskih sportova
1 sportskih dogadanja izvan sezone, ¢ime se nastoji prevladati sezonalnost i privu¢i turiste tijekom
cijele godine (Cukrov, 2019: 6). Osim toga, Hrvatska naglaSava vaznost odrzivog sportskog turizma,
s ciljem oCuvanja okolisa 1 lokalne kulture uz poticanje drustvenih dobrobiti za lokalne zajednice.
Razvoj kvalificirane radne snage u sportskom turizmu kljucan je za pruzanje visokokvalitetnih
usluga turistima. Inovacije 1 raznolikost sportske ponude posluzit ¢e Sirem spektru sportskih turista
i omogu¢iti Hrvatskoj da se razlikuje od konkurencije (Bartoluci and Cavlek, 2007: 134). Suradnja
izmedu vladinih tijela, sportskih organizacija i turisticke industrije nuzna je za prevladavanje izazova
u razvoju sportskog turizma i poticanje dugoro¢nog uspjeha.
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c. Promocija kulturne bastine kroz kulturni i sportski turizam

Prije primjera dobre prakse kojima se kulturna baStina promovira kroz kulturni i sportski turizam
u Hrvatskoj, potrebno je navesti nekolicinu pronadenih znanstvenih radova novijeg datuma koji se
bave navedenom temom i primjerima iste. Rad autora Zarotisa (2020) istrazuje povezanost izmedu
rekreativnog sporta i kulturnog turizma te njihov utjecaj na lokalni ekonomski razvoj. Autor analizira
kako sportski dogadaji koji ukljucuju elemente kulturne bastine mogu znacajno doprinijeti privlacenju
turista 1 promicanju kulturnih vrijednosti, a klju¢na spoznaja rada je da se kroz sportske dogadaje
koji ukljuCuju kulturne aktivnosti moze ostvariti sinergija koja doprinosi obostranom pojacanju
kako sportskog, tako i kulturnog turizma. Sli¢ne zakljucke donose u svojim radovima autori Alonso,
Medina i del Pilar Leal Londofio (2020) i Oladeji (2021). Oba rada naglasavaju kako sportski
dogadaji koji integriraju elemente kulturne bastine mogu znac¢ajno doprinijeti ekonomskom razvoju
lokalnih zajednica. Dok Alonso, Medina 1 del Pilar Leal Londofio (2020) istrazuju kako tradicionalni
sportovi kao nematerijalna kulturna bastina mogu biti iskoriSteni u turisti¢ke svrhe, poticuéi turizam,
oCuvanje kulturne raznolikosti te ekonomski razvoj, rad Oladejia (2021) se fokusira na specifi¢ne
primjere u Nigeriji, pokazujuci kako sportski dogadaji poput Argungu ribarskog festivala i penjanja
na planinu Mare imaju izravan socioekonomski utjecaj ¢ime povecavaju prihode i poticu lokalni
turizam. Kulturni dogadaji i aktivnosti su prepoznati kao atrakcije za posjetitelje 1 kao sredstvo za
edukaciju 1 promicanje svijesti o lokalnoj kulturnoj bastini. Na ovim primjerima je vidljivo kako
je integracija kulturne bastine i sportskog turizma prepoznata kao strategija koja promice odrzivi
ekonomski razvoj i o€uvanje i revitalizaciju kulturnih vrijednosti.

U nastavku rada donosimo primjere implementacije, odnosno promocije kulturne bastine kroz
kulturni 1 sportski turizam u Republici Hrvatskoj.

d. Primjeri dobre prakse u Republici Hrvatskoj

i. Zagrebacki maraton

Zagrebacki maraton je godiSnji sportski dogadaj koji ukljucuje maraton, polumaraton i utrku na 10
kilometara. Ovaj dogadaj prolazi kroz povijesno srediste Zagreba, omogucujuci trkac¢ima da uzivaju
u ljepotama 1 kulturnim znamenitostima glavnog grada Hrvatske dok sudjeluju u utrci. Zagreb
Marathon privlaci tisu¢e sudionika iz Hrvatske i inozemstva svake godine, ¢ine¢i ga jednim od
najvecih sportskih dogadaja u zemlji. Dogadaj ne samo da promice zdrav zivotni stil 1 trkacki sport,
vec 1 potiCe turizam, jer mnogi trkaci dolaze iz razli¢itih dijelova svijeta kako bi iskusili jedinstvenu
atmosferu Zagreba. Maraton je izvrsna prilika za Zagreb da se promovira kao destinacija koja spaja
kulturu 1 sport. Organizatori maratona suraduju s lokalnim vlastima 1 turistickim zajednicama kako
bi osigurali da dogadaj bude odrziv 1 da minimizira utjecaj na gradsku infrastrukturu. Takoder, mnogi
lokalni poslovni subjekti, ukljucujuéi hotele, restorane i trgovine, imaju koristi od povecanog broja
posjetitelja tijekom vikenda maratona.

Trasa maratona vodi sudionike kroz neke od najznacajnijih kulturnih lokacija u Zagrebu, ukljucujuci
Trg bana Josipa Jelaci¢a, Zrinjevac 1 mnoge druge. Trkaci 1 gledatelji imaju priliku vidjeti glavne
kulturne i povijesne znamenitosti grada, kao $to su Katedrala, Hrvatsko narodno kazaliSte, Umjetnicki
paviljon, i druge (Grad Zagreb, 2023). Ovaj dogadaj ne samo da isti¢e Zagreb kao atraktivnu turisticku
destinaciju, ve¢ i kao grad koji cijeni svoju kulturnu bastinu i promice zdrav i aktivan Zivotni stil kroz
sportske aktivnosti.

ii. Vinkovacke jeseni

Iako primarno nije sportski dogadaj, Vinkovacke jeseni su odli¢an primjer kako se kulturna bastina
moze koristiti u turisti¢ke svrhe. Ovaj tradicionalni festival, koji se odrZzava svake godine u Vinkovcima,
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slavi bogatu kulturnu i etnografsku bastinu Slavonije, posebice kroz folklor, tradicionalnu glazbu,
plesove 1 narodne noSnje. U sklopu festivala odrzavaju se razni sportski dogadaji, ukljucujuci
natjecanja u tradicionalnim sportskim disciplinama poput konjickih utrka i natjecanja u vuci konopa.
Ovi dogadaji doprinose obogacivanju kulturnog programa i privlace brojne posjetitelje. Ova dva
dogadaja odli¢an su primjer kako kulturna bastina Slavonije 1 Baranje moze biti iskoriStena za
razvoj turizma, pruzajuci posjetiteljima uvid u bogatu povijest i kulturu ovog dijela Hrvatske, dok
istovremeno promicu aktivan i zdrav nacin zivota kroz sportske aktivnosti. Festival je izrazito bogat
prikazom tradicionalne kulture, obic¢aja i1 zivota Slavonije 1 Baranje, prikazujuci autenti¢ne obicaje
koji su prenoseni kroz generacije (Vinkovacke Jeseni, 2018).

iii. Biciklom kroz PoZeSko-slavonsku Zupaniju

Biciklisticke rute kroz PozeSko-slavonsku Zupaniju omogucéavaju istrazivanje bogate kulturne
bastine regije, integriraju¢i sportski i kulturni turizam na nacin koji omogucava posjetiteljima
aktivno sudjelovanje i u¢enje o povijesti i kulturi. Posebno znacajna mjesta na ovim rutama ukljucuju
Drzavnu ergelu Lipik, gdje se posjetitelji mogu upoznati s uzgojem lipicanskih konja, nematerijalnim
kulturnim dobrom Hrvatske, Sto ilustrira bogatu tradiciju regije. Kutjevacki podrumi, kao jedni od
najstarijih vinskih podruma u zemlji, pruzaju uvid u stoljetnu tradiciju vinogradarstva i njegov znacaj
za lokalnu kulturu. Park prirode Papuk, prvi geopark u Hrvatskoj pod zastitom UNESCO-a, isticCe se
geoloskom 1 bioloskom raznolikosc¢u, a biciklisticke staze kroz park nude posjetiteljima priliku za
povezivanje s prirodom i istrazivanje geoloske povijesti regije. Kompleks kurije Jankovi¢ u Pakracu,
koji ukljucuje muzej s izlozbama vezanim za lokalnu povijest, pruza dublji uvid u kulturne i povijesne
aspekte lokalne zajednice. Arheoloska i prirodna bastina Sovskog jezera te vinorodni brezuljci
Klikun 1 Starac takoder su primjeri kako prirodne ljepote 1 kulturna bastina mogu obogatiti turisticko
iskustvo. Ova sinergija sporta 1 kulture nije samo nacin promocije zdravog nacina zivota, ve¢ i metoda
ocuvanja i promicanja kulturne bastine, ¢ime se pridonosi odrzivom razvoju i ve¢oj prepoznatljivosti
Pozesko-slavonske zupanije kao turisticke destinacije (Hrvatska turisticka zajednica, 2023).

iv. Maraton lada na Neretvi

Maraton lada na Neretvi izvanredno spaja sportski i kulturni turizam, predstavljajuci tradicionalno
veslanje u drvenim ladama, karakteristicnim za dolinu Neretve. Ovaj dogadaj je uz sportsko natjecanje
1 kulturna manifestacija koja slavi lokalnu povijest i tradiciju. Jedan od posebnih simbola maratona
je Veliki prijelazni broncani stit kneza Domagoja, djelo umjetnika Nikole Vuckovi¢a-Nidze, koji se
dodjeljuje pobjedniku. Ako ekipa osvoji prvo mjesto tri puta uzastopno, $tit postaje njihovo trajno
vlasnistvo. Ova praksa povezuje natjecatelje s bogatom kulturnom bastinom regije, promicuc¢i duh
zajednistva i kulturnog ponosa, te dodatno obogacuje