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Abstract: Accounting information system is integral and indispensable part of every
business information system. Within that system, financial and nonfinancial data
about business events is gathered, processed and stored. Some of key problems when
using information system is data storage, stored data security and data consistency in
time. Blockchain technology successfully resolves all stated problems, but usage of
blockchain demands consensus form all included parties on using Triple-entry
accounting. Blockchain technology almost entirely eliminates the possibility of
changing once stored data and prevents historical data manipulation.
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SaZetak: Racunovodstveni informacijski sustav sastavni je i neizostavni dio svakog
poslovnog informacijskog sustava. Unutar toga sustava prikupljaju se, obraduju i
pohranjuju financijski i nefinancijski podaci o poslovnim promjenama. Neki od
kljucnih problema koristenja informacijskih sustava su pohrana podataka, sigurnost
pohranjenih podataka, te nemogucnost promjene povijesnih podataka. Blockchain
tehnologija uspjesno rjeSava navedene probleme, ali njeno koristenje zahtjeva
konsenzus svih ukljucenih strana oko koristenja sustava trojnog knjigovodstva.
Blockchain tehnologija gotovo u potpunosti eliminira mogucnost naknadne promjene
spremljenih podataka Sto bi sprijecilo manipuliranje podacima.

Kljucéne rijeCi: racunovodstvo, racunovodstveni informacijski sustav, blockchain
tehnologija, integracija upravljackog racunovodstva i financijskog racunovodstva
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1. Uvod

Blockchain tehnologija podiva na ideji digitalne transakcije bez posrednika. Kod
klasi¢nih transakcija posrednici su banke ili drugi financijski posrednici kojima svi
vjeruju, potvrde transakcija imaju kasnjenje 1 za svaku transakciju se pla¢a provizija.
Osim za biljeZenje transakcija, §to je prva opisana uporaba blockchain tehnologije
kod kriptovalute bitcoin, blockchain ima i brojne druge primjene. Neke od ostalih
primjena su: financijska odobrenja i nagodbe, trgovanje dionicama, financiranje
trgovanja, primjena u raunovodstvu, primjena u osiguranjima, upravljanje lancima
dobave, primjene vezane za energente, primjene u oglaSavanju i medijima, trgovanje
nekretninama, pravni poslovi, primjena u zdravstvu [1]. U ovom radu opisati ¢emo
teorijske mogucnosti primjene blockchain tehnologije u racunovodstvenom
informacijskom sustavu. Blockchain tehnologija ima potencijala utjecati na sve
knjigovodstvene procese, uklju¢ujuéi nacine kako su transakcije inicirane, obradene,
odobrene, zabiljeZene i kako se o0 njima izvjeStava [2]

2. Rac¢unovodstveni informacijski sustavi u doba IT tehnologije

Racunovodstveni informacijski sustav (engl. Accounting Information System — AIS)
opéenito je informacijski sustav, odnosno metoda za praenje rafunovodstvenih
aktivnosti povezanih sa informacijskom tehnologijom. Podrazumijeva prikupljanje,
pohranu i obradu financijskih i raunovodstvenih podataka koji se koriste za interno
donoSenje upravljackih odluka, ali i za izvjeStavanje o financijskom stanju poduzeca
prema vanjskim dionicima.

Racunovodstveni informacijski sustav se sastoji od tri glavna podsustava [3]:
* Sustav za obradu podataka (engl. Transaction Processing System — TPS)
» Sustav glavne knjige 1 sustav financijskog izvjeStavanja (engl. General Ledger
System and Financial Reporting System — GLS/FRS)
» Sustav za izvjeStavanje o upravljanju (engl. Management Reporting System —
MRS)
Svrha prvih informacijskih sustava bila je automatizacija procesa, te je raunovodstvo
jedna od prvih domena koja je upotrijebila informacijske sustave za potporu svojih
aktivnosti, kada je 1 zapofela nova era raCunovodstvenih informacijskih sustava.
Stoga se raunovodstveni informacijski sustavi smatraju integriranom uslugom
evidentiranja rafunovodstvenih i financijskih podataka, te s druge strane
izvjeStavanje o stanju financijskih sredstava.

Kljuan faktor uspjeha u tehnoloSki naprednom okruZenju je prepoznavanje
vrijednosti informacija. Vrijednost informacija se ogleda u njihovu koristenju,
odnosno primjeni u odgovarajucoj situaciji. U poslovanju poduzeca, Koristi od
pravilnog koristena dostupnih informacija jesu smanjenje neizvjesnosti, napredak u
donosenju odluka te bolje moguénosti planiranja i organizacije aktivnosti. Koncept
vrijednosti informacija je znac¢ajan u razmatranju vaznosti primjene informacijskih
tehnologija u racunovodstvenim informacijskim sustavima buduéi da je
racunovodstvo itekako vazan i znafajan generator raznovrsnih informacija. Op¢enito,
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zajedni¢ke vrijednosti svih informacijskih sustava koje nastaju njihovim koriStenjem
su sljedece [4]:

» Poboljsanje u proizvodima i uslugama, odnosno outputima poduzeéa

* Povecanje ucinkovitosti

» Napredak u procesu upravljanja
Danas, sve je ve€i naglasak na sigurnosnim pitanjima u kontekstu generiranja,
obrade, razmjene 1 prezentiranja informacija. Stoga, kada je rije¢ o
ra¢unovodstvenom informacijskom sustavu, ali i poslovnom informacijskom sustavu
opcenito izrazito je vaZna njihova primjena u poslovanju i izrazito je vazno sagledati
sve aspekte njihove primjene.

Informacijskih sustava za upravljanje (engl. Management Information System —
MIS), nudi interno upravljanje s financijskim izvjeStajima posebne namjene, te pruza
informacije potrebne za donofenje odluka, poput proratuna, izvjeStaja o
odstupanjima i izvjeS¢a o odgovomosti. U novije vrijeme za gotovo sve profesionalce
iz raCunovodstvene domene glavna ideja primjene racunalnih raCunovodstvenih
informacijskih sustavima je prihvadanje sustava za Planiranje resursa za poduzeca
(engl. Enterprise Resource Planning — ERP), koje obuhvada sve bitne funkcije
podrike organizaciji i primjenjuje se u gotovo svim velikim poduzeéima. Medutim,
buducnost donosi nove promjene, pa tako danas primjeCujemo da raCunovodstvena
profesija razmatra ve¢ modulirani pristup ra¢unovodstvenim informacijskim
sustavima gdje sve vaZniju ulogu imaju nove tehnologije kao 5to su poslovna
inteligencija (engl. Business Intelligence — BI) ili sustav uravnoteZenih tablica
rezultata (engl. Balanced Scorecard — BSC), ali 1 neizostavni Blockchain.

3. Blockchain tehnologija

Iako blockchain ima razne definicije, blockchain se najbolje moZe opisati kao
struktura podataka blokova koji su povezani lancima da tvore zbirku zapisa, koja se
naziva glavna knjiga, a kriptografija je kljuCni sastojak procesa. Blockchain
predstavlja distribuiranu javnu digitalnu knjigu, odnosno nema mehanizam za
pohranu, umjesto toga, on ima skup protokola koji reguliraju nain na koji se tvore
informacije. Dakle, blockchain se moze pohraniti u plosne datoteke ili u bazu
podataka [5].

Generalno, izraz blockchain moZe se koristiti na sljedeéa Cetiri nacina [6]:
« Kao naziv za strukturu podataka, odnosno nafin organiziranja podataka bez
obzira na njihov konkretni informacijski sadrzaj
» Kao naziv za algoritam, odnosno slijed uputa koje ra¢unalo mora ispuniti
» Kao naziv za skup tehnologija, odnosno kombinaciju ustroja podataka,
blokovskog algoritma te kriptografske i sigurnosne tehnologije
» Kao naziv za decentralizirane sustave ravnopravnih radunala sa zajednickim
podrujem primjene
Blockchain je distribuirana baza podataka koja se dijeli medu &vorovima radunalne
mreZe. Naziv blockchain dolazi iz same njegove arhitekture, odnosno podaci i

informacije pohranjuju se u blokovima koji se nizu u lan¢anom obliku (engl. block —
0521



VINSALEK STIPIC, V. & VICIC, M.: BLOCKCHAIN TECHNOLOGY INFLUECE ON ACCOUNTING ...

chain). Kao baza podataka, blockchain pohranjuje informacije elektroni¢ki u
digitalnom formatu. Zbog svog dizajna blockchain jaméi vjernost i sigurnost zapisa
podataka te stvara povjerenje bez potrebe za treCom stranom od povjerenja. Baza
podataka obi¢no strukturira svoje podatke u tablice, dok blockchain, kao §to mu ime
implicira, strukturira svoje podatke u komade (blokove) koji su nanizani zajedno.
Ova struktura podataka inherentno &ini nepovratnu vremensku liniju podataka kada
se implementira u decentraliziranoj prirodi. Kada se blok popuni, on se postavlja u
kamen i postaje dio ove vremenske crte. Svaki blok u lancu dobiva to€nu vremensku
oznaku kada se doda u lanac. Blockchain sustavi znatno se razlikuju po svom dizajnu,
posebno u pogledu mehanizama konsenzusa koji se koriste za obavljanje bitne zadace
provjere mreznih podataka. Naj¢e$¢i mehanizmi konsenzusa su PoW — dokaz o radu
(engl. Proof of Work) i PoS dokaz o udjelu (engl. Proof od Stake). Razlika izmedu
navedena dva principa ofituje se u tome §to je u prvom sustavu potrebno provesti
sloZene matematiCke izratune kako bi se izvrSilo potvrdivanje transakcija [7]. Svaki
dizajn ima razliCite implikacije na sigurnost, dostupnost i odrZivost temeljnog
blockchaina.

3.1 Vrste blockchain tehnologije

Nema sumnje da je blockchain puno evoluirao u posljednjem desetljecu. Pocelo je s
bitcoinima, koji su nudili javni blockchain, kao prvu vrstu blockchaina. Takoder
moZzemo bitcoin nazvati kao prvu generaciju blockchain tehnologije. Trenutno
postoje razlifite vrste blockchain tehnologije i svaka od njih sluZi svojoj svrsi za
rjefavanje odredenih problema ili skupa problema. U danaS$nje vrijeme mnoga
poduzeéa maksimalno koriste blockchain tehnologiju kako bi povecali uspjeS$nost
poslovanja. Blockchain omogucuje pra¢enje transakcije svim sudionicima, od slanja
transakcije, preko prijenosa, do raspodjele transakcije u poslovnim knjigama.
Temeljem prirode dostupnosti podataka razlikujemo sljedeée Cetiri vrste blockchain-
a: javni, privatni, konzorcijski i hibridni [8].

3.1.1 Javni blockchain

Javni blockchain funkcionira na nain da se svatko moZe registrirati kao korisnik i
nitko ne moZe cenzurirati nifiju aktivnost u sustavu. Ova potpuna otvorenost
potaknula je velike nade u javnosti za primjenom blockchain sustava. Podrazumijeva
potpuno decentraliziranu tehnologiju, ali bez moguénosti preuzimanja kontrole $to
predstavlja jedinstven izazov jer se tehni¢ki sustavi uvelike oslanjaju na sigurnost u
obliku ogranienog pristupa i vatrozida. To podrazumijeva kontrolu nad podacima
koji su upisani u blokove i bilo tko s ciljem nanoSenja Stete otvorenom sustavu moze
stvoriti racun 1/ili tisuée raCuna te pokrenuti napad iznutra.

3.1.2 Privatni blockchain

Pored javnih blockchain mreZa, razlikujemo i privatne blockchain sustave. Privatni
blockchain ograniava pristup podacima i prije pristupa zahtijevaju od korisnika
autorizaciju kako bi mogli €itati ili pisati podatke u blockchain. Privatni blockchain
se moZze podijeliti u dvije kategorije ovisno o vrsti pristupa podacima u blockchainu.

U obje vrste se podrazumijeva ofuvanje privatnosti podataka dok je identitet
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sudionika poznat: Privatni otvoreni blokovi 1 privatni zatvoreni blokovi. U privatnom
otvorenom blockchainu samo nekoliko ovlaStenih korisnika ima dopuStenje za
pisanje u blockchain, ali svatko moZe ¢itati podatke nakon S§to su zapisani u
blockchain. U privatnoj zatvorenoj blockchain mreZi korisnici moraju biti ovlaSteni
za pisanje podataka na mreZi i to samo nekoliko ovla§tenih korisnika mogu pristupiti
podacima na mrezi. Privatni blockchain je centralizirani sustav i samo vlasnik ili
operater sustava jedini ima moguénost brisanja ili mijenjanja podataka na mreZi. Ova
vrsta blockchaina pogodna je organizacijama i poslovnim subjektima za razmjenu i
biljeZenje podataka koji ne bi trebali biti javno dostupni, veé sluze iskljuéivo
sudionicima organizacije.

3.1.3 Konzorcijski blockchain

Konzorcijski blockchain (zajednice, poduzeca, druStva) smatra se vrstom privatnog
blockchain-a zbog izrazito sliénih karakteristika. Jedina razlika izmedu privatnog i
konzorcijskog blockchain-a je u tome $to konzorcijskim blockchain-om upravlja
grupa, dok u privatnom blockchain-u predmetnu ulogu preuzima pojedinac.
Koristenje konzorcijskog blockchain-a izrazito je pogodno za banke, drzavne
institucije, regulatorna tijela i sl.,, odnosno za sve organizacije gdje je potreban i
poZeljan viSestruki nadzor i viSestruka odobrenja.

3.1.4 Hibridni blockchain

Ovo je nova kategorija blockchain-a u kojem je kombinacija bilo koja od tri
blockchain-a (javni, privatni ili konzorcijski) koji se kombiniraju zbog olakSavanja
transakcije (prijenosa). Blockchain platforma moze biti konfigurirana u vi§e naCina
pomocu hibridnog blockchain-a. Hibridni blockchain uzima najbolje od javnog i
privatnog blockchain-a, te omogucuje sudionicima da neprimjetno koriste
decentralizaciju, a istovremeno dobivaju upravljanje osjetljivim osobnim podacima u
svrhu poboljSanja poslovanja.

3.2 Prednosti blockchain tehnologije

Mnogi ljudi blockchain povezuju s kriptovalutom Bitcoin. Istina je da je upravo
uspjeh Bitcoina dao svijetu uvid u blockchain tehnologiju. Ali Bitcoin je samo jedan
od primjera primjene blockchain tehnologije. Mnogi drugi sektori mogu neizmjerno
imati koristi od blockchain tehnologije dok bi poduzeca posebno mogla iskoristiti ovu
tehnologiju kako bi smanjili svoje troSkove i povedali sigurnost u poslovanju.
Osnovne prednosti tehnologije Blockchain su decentralizacija, nepromjenjivost,
sigurnost i transparentnost [6]. Blockchain tehnologija omogucuje provjeru to¢nosti
podataka bez potrebe da ovisite o tre€im stranama. Koristi zaStiCenu kriptografiju za
osiguravanje podataka za poslovne knjige, dok trenutna knjiga ovisi o susjednom
dovrienom bloku kako bi dovriila postupak kriptografije. Sve transakcije i podaci
pridruzeni su bloku nakon postupka maksimalne provjere povjerljivosti podataka,
dok ujedno postoji suglasnost svih sudionika glavne knjige o tome §to e se zabiljeziti
u bloku. Transakcije se evidentiraju kronolo$kim redoslijedom, te su svi blokovi u
blockchain-u obiljezeni s vremenskim Zzigom. Knjiga (podaci, transakcija) se

0523



VINSALEK STIPIC, V. & VICIC, M.: BLOCKCHAIN TECHNOLOGY INFLUECE ON ACCOUNTING ...

rasporeduje po svim sudionicima i njihovim ¢vorovima u blockchainu, odnosno
distribuira se izmedu svih sudionika u isto vrijeme. Transakcije su pohranjene u
blokovima na svim rafunalima koja sudjeluyju u mreZz. Klju¢na odlika
decentraliziranosti je da ne postoji moguénost da se podaci ne mogu vratiti sa barem
jednog raCunala u mreZzi. Transakcije koje se odvijaju su transparentne. Pojedinci
kojima se daju ovlasti mogu pregledati transakciju. Podrijetlo bilo koje transakcije
(odaslanog podatka, dokumenta) moZe se pratiti duz lanca do tocke ishodiSta. Buduéi
da su za potvrdu unosa potrebni razliCiti protokoli konsenzusa, on uklanja rizik od
dvostrukog unosa ili prijevare. Pomo¢u pametnih ugovora poduzeéa mogu unaprijed
postaviti uvjete na blockchainu. Automatske transakcije pokreéu se samo kada su
ispunjeni svi uvjeti.

3.3 Nedostaci blockchain tehnologije

Iako Blockchain ima znaCajan broj prednosti, ova tehnologija ima i nekoliko
nedostatka ili takozvanih izazova koji nisu zanemarivi, kao §to su brzina i cijena
odrZzavanja mreZe, rasipnost, neizvjesnost forkova, tzv. vilica [7]. Glavni nedostatak
Blockchaina je visoka potro$nje energije koja je potrebna za odrzavanje knjiga u
stvarnom vremenu, kao i cijena odrZzavanja mreZe i koriStenje naprednije (brze)
raunalne opreme. Kad se stvori ¢vor i1 istovremeno se komunicira s drugim
¢vorovima, takozvani rudari mreZe, odnosno korisnici podataka pokuSavaju §to brze
dobiti rjeSenja u sekundi, §to podrazumijeva provjeru valjanosti transakcije, a ujedno
se koristi znatna koli¢ine snage raCunala. Svaki ¢vor daje ekstremne razine kvara,
osigurava nula zastoja i ¢ini podatke pohranjenima i u isto vrijeme dostupne svim
sudionicima. Blockchain je zauvijek nepromjenjiv i otporan na cenzuru, predstavlja
izazov jer svaka transakcija mora biti kriptografski potpisana gdje je potrebna velika
raCunalna snaga, naprednija i brza raCunalna oprema. Sljedeéi ve¢i nedostatak
blockchain-a je podjela podataka izmedu ,lanaca“ korisnika podataka. Cvorovi koji
rade na starim softverima, nece prihvatiti transakcije u novom lancu. RjeSenje se
naslo u tzv. vilicama, forkovima koji stvaraju znaajnu neizvjesnost jer mogu
fragmentirati blockchain mrezu dok su u isto vrijeme vilice neophodne za aZuriranje
softvera kako bi isti mogao opstati u buduénosti. Unato¢ svim tim nedostacima,
blockchain je jedna od najnaprednijih i najsigurnijih tehnologija desetlje¢a i njen
razvoj 1 uporaba su neupitni.

4. Primjena blockchain tehnologije u ra¢unovodstvu

Blockchain tehnologija moZe se prakti¢ki primijeniti na bilo koju industriju, ali je
prije svega potrebno razumjeti njegovu provedbu i nacin na koji radi kako bi se
kvalitetnho moglo primijeniti na odredena podrufja. Trenutno se profesionalci
uglavnom slazu da ¢e blockchain tehnologija duboko promijeniti prirodu organizacija
do te mjere da pretvara Internet, izvorno dizajniran za premjestanje informacija na
Internet odakle se krece vrijednost od osobe do osobe bez potrebe za posrednikom,
smanjujuc¢i tako transakcijske troSkove. Blockchain transformira organizacije i
upravljanje poduze¢ima u razliitim podru¢jima kao §to su: ljudski potencijali,
nabava, financije i raCunovodstvo, prodaja i marketing, pravni poslovi i pribavljanje
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kapitala. Iz navedenog vidljiva je izazovnost primjene blockchain tehnologije u
upravljanjy rafunovodstvenim informacijskim sustavima,

Blockchain Accounting Systern u stvari je sofiversko rjefenje koje omoguluje
transakclje valute, financijskih izvedenica 1 drugih digitalnih dokumenata u stvarnom
vremem, izmedu dva ili viSe korsnika (sudionika). Podatci o transakcijama
pohranjuju se u kriptografiki za¥tiéene blokove fija se cjelovitost provjerava
postupkom rudarenja i omogufuje kreiranje financijskih izvjeStaja u bilo kojem
trenutku. Temelj rafunovodstvene aktivnosti 1 funkcioniranja  svakog
rafunovodstvenog sustava je koncept dvojnog knjiZenja, odnosno dvojnog
rafunovodstva (duguje = potra¥uje). Navedeni koncept podrazumijeva da se jedna
transakcija biljeZzi na dva mjesta. Primjerice, transakcija u kojoj Korisnik A vrii
uplatu iznosa od 100 HRK na radun Korisnika B, ovisno o svrsi predmetne uplate,
kod jednog korisnika nplata ée biti proknjiZena u knjizi potraZivanja, a kod drgog u
knjizi obveza. Stoljeéima je upravo ovaj koncept predstavljao sigurmost i lakoén
provjere pouzdanosti proknjiZenih informacija. Navedenim konceptom rijeSio se je
problem kompleksnosti pra¢enja dogadaja u poslovanju i prometranja njihova
utjecaja na rezultate poslovanja. S porastom kompleksnosti poslovanja doSlo se do
rezvoja sve kreativnijih i luksavijih oblika prijevara i krivotvorenja u sferi financija i
rafunovodstva. U svojim radovima, financijski kriptograf Ian Grigg je jo8 20083.
godine, kao potencijalno rjefenje nedostateka dvajnog kmjigovodstva, predstavio
koncept ,trojnog” knjigovodstva (engl. Triple Accounting) [10]. Prema navedenom
konceptu, osim biljeZenja transakcija u knjigama dviju uklju€enih strama, transakcija
s¢ biljeZi v javno dostupnoj bazi podataka.

Korisnik A Korisnik B

| Duguje [Potr Duguje Mﬂh&‘

Javna baza podataka

+

Slika 1. Prikaz logﬂ:e ﬂmkcmmrama trojnog raEmovudstva, Izvor: Izrada autnra

Blockchain tehnologije predstavlja moguénost promjene dvojnog koncepta
evidentiranja promjena u rafunovodstvu. Umyjesio da dvije strane, svaka za secbe,
vode evidencije o medusobnim transakcijama, ukljuéene strane mogu direkino
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zapisati podatke o medusobnim transakcijama u zajednicki registar, stvarajuci sustav
zakljudavanja trajnih ra¢unovodstvenih evidencija. Budu€i da se svi unosi podataka
kriptiraju i distribuiraju u trenutku unosa svim stranama ukljuenima u transakciju,
gotovo je nemogucée mijenjati, krivotvoriti ili uni$tavati jednom unesene podatke [9].
Cimbenici koji utjedu na usvajanje Blockchaina od strane organizacija mogu se
podijeliti u Sest dimenzija: tehnologija, organizacija, ljudi, upravljanje projektima,
motivacija 1 okolis.

4.1 Trostrani racunovodstveni sustav — revolucija u blockchain-u

Knjigovodstvo ili racunovodstvo vuku korijene iz drevnih civilizacija, nekih starih i
prije 5000 godina, pa stoga imamo dokaze o jednostranom knjigovodstvu cak i
tijekom mezopotamske ere. Racunovodstvo s jednim unosom, s jedne strane, bilo je
jednostavno 1 jednostavno za odrZavanje sustava jer je to bio jednostrani
raCunovodstveni sustav, ali s druge strane bilo je nemoguce provjeriti autenti¢nost ili
ispitati odgovornost nastanka dogadaja. Stoga je Covjek s vremenom shvatio da je za
raunovodstveni postupak potrebna veca transparentnost i odgovornost te bi trebao
mo¢i odgovoriti na pitanja kao §to su: tko je §to platio; tko koliko duguje; koji su
dugovi neplaceni; zaSto nedostaje novac; gdje smo izgubili novac; koji je posao donio
najbolju zaradu, itd. Nedostaci ratunovodstva s jednim unosom postali su okida¢ za
trazenje sveobuhvatnije strukture i tako je nastalo dvostrano radunovodstvo. Ovaj
novi oblik razvijen je prije gotovo 600 godina s ciljem da racunovodstveni sustav
ucini sveobuhvatnijim, pa stoga, umjesto da vodi jednu knjigu, racunovoda vodi
dvije, jedan za dolazne i drugi za odlazni i svaki se poslovni dogadaj evidentiran na
dvije strana, na dugovnu i na potraznu stranu poslovnih knjiga. Iako je metoda
knjigovodstva s dvostranim knjigovodstvom bila mnogo naprednija i u€inkovitija od
raCunovodstva s jednim unosom, ipak je i u tome bilo nekoliko nedostataka. Buduci
da nije postojala veza izmedu razli¢itih kompleta poslovnih knjiga, zapisi su bili
odvojeni i stoga im je nedostajala transparentnost i bilo ih je teSko provjeriti. To je
dovelo do velikog deficita povjerenja izmedu razli¢itih dionika, poput investitora,
zajmodavaca /ili drzave.

Nesavr§enosti i nedostaci dvostranog knjigovodstva doveli su do potrebe za
raCunovodstvenim sustavom koji obuhvaéa cijelu ekonomiju, koji bi omogucio
vklanjanje ogromnih koli¢ina administracije i otvorio put pouzdanom
raunovodstvenom sustavu. Stoga je trostrani racunovodstveni sustav korak ispred
tradicionalnog dvostranog knjigovodstva, odnosno moZemo reéi onaj koji ¢e
osloboditi knjigovode i poduzeéa zamornog rjeSavanja problema i pomoéi u
uklanjanju nepovjerenja, prijevara ili manipulacija s kojima se suocavaju [9].

4.2 Prednosti trostranog racunovodstva u blockchain-u

Koncept koji je zamislio Yuji Ljir1, Triple Entry Accounting predstavlja okvir za novi
i sloZeni nacin ra¢unovodstva. Koncept je u fokusu doSao posljednjih godina kada je
Ian Grigg koji ga je povezao s blockchain tehnologijom i popularizirao jer je smatrao
da racunovodstvo viSe ne smije biti potpuno privatno.
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Da bi koncept trostranog ratunovodstva u potpunosti zaZivio u globalnom okruZenju
vtlo je bitno razumjeti §to je blockchain i kako funkcionira. Jednostavno receno,
blockchain se odnosi na digitalnu knjigu koja se distribuira na viSe lokacija kako bi se
osigurala sigurnost i lak$i pristup na globalnoj razini. Trenutno se ova tehnologija
prvenstveno koristi za bitcoin i druge kripto valute, ali nalazi i svoj put za primjenu u
raunovodstvenim procesima. Neki struénjaci smatraju da je samo pitanje vremena
kada ¢e u potpunosti promijeniti koncepciju raCunovodstvenih procesa [10].

Pojam trostrano knjigovodstvo pomalo vara jer ne postoji nijedan treéi unos; umjesto
toga, tre¢a komponenta dodaje se u sustav zaduzenja i kredita. Zajedni¢ka nit ili
obvezujuéa komponenta je Blockchain koji knjige povezuje i pomaZe u povezivanju
dva odvojena dvostruka unosa, koji se potencijalno mogu gledati u svrhu vanjske
revizije, kod nas je nesto sliCno donio sustav eRafuna. Dakle, umjesto da pojedina
poduzeca imaju svoje knjige za transakcije, oni prolaze kroz centralizirani sustav koji
ukljucuje svaki aspekt transakcije: kakav je proizvod bio, tko je prodavac, tko je
kupac itd. i iznad svega, digitalno je potpisan.

U radunovodstvenom sustavu s tri unosa, svi knjigovodstveni unosi kriptografski su
zapeCaceni treCim unosom 1 na taj nacin za$tiCeni od manipulacija 1 financijskih
prijevara. U tradicionalnom dvostranom rafunovodstvu, knjigu poduzeca moze
ugroziti bilo koja od slabih ljudskih veza, moZe biti zaposlenik, knjigovoda ili ¢ak
revizor. Ali ovaj jedinstveni sustav trostrukog knjigovodstva ne ostavlja prostora za
bilo kakvu korumpiranu, slabu ljudsku vezu, jer je podatak u potpunosti
nepromjenjiv.

Kako su blockchains potpuno automatizirani i decentralizirani, nakon §to se unos
zabiljezi, ne moZe se uredivati, mijenjati ili uklanjati. NajviSa razina tehnologije
§ifriranja osigurava toCnost svake transakcije, digitalno potpisane, te istodobno
provjerljive od strane svih. Transakcije zabiljeZene na blockchain-u pomocu
trostrukog unosa pojednostavnjuju cijeli postupak ra¢unovodstva dvostranog unosa,
jer kad transakcija na blockchain-u zabiljeZi jedan od dvoje racunovoda, druga strana
takoder moZe vidjeti odredeni dvostrani unos, te ga lako pregledati i automatski
biljeziti u vlastitim knjigama.

Dakle, ratunovodstvo s tri unosa postavljeno je da potencijalno revolucionira
buduc¢nost knjigovodstva jer ¢e Blockchain radunovodstvo doslovno prepoloviti
evidentirane transakcije s dvostrukim unosom. To ée knjigovodama uvelike pomo¢i
Stedeéi njihovo vrijeme i pruZajué¢i im priliku da se viSe usredotofe na uloge s
dodanom vrijednos¢u u struci.

4.3 Prednosti trostranog racunovodstva u blockchainu

Svjedoci smo svakodnevnog razvoja informacijske znanosti. Gotovo svaki dan
informatika nam pruza nove moguénosti. Jedan od najvaznijih razvoja je koriStenje
interneta za prijenos podataka i povefanje mobilnosti podataka. Poslovni
informacijski sustavi osnovna su potpora poslovanju suvremenog poduzeéa i
njihovim racunovodstvenim sustavima [11]. Primjenom koncepta trostrukog
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raCunovodstva moZemo refi da se poslovni dogadaji u poslovnim knjigama
evidentiraju sustavom samorevizije. Upravo poslovne knjige sa samorevizijom
definirane na blockchain tehnologiji smatraju se izrazito relevantnima.

Nekoliko je klju¢nih prednosti urednog funkcioniranja trostranog raCunovodstva u
blockchain-u [12]:
* Potrebna je ovisnost revizora kako bi se osigurala djelatnost
» Uvodi javnu knjigu u kojoj svi subjekti koji sudjeluju obvezno pohranjuju sve
knjigovodstvene stavke
» Uspostavljeno je samoregulirano i zajedni¢ko okruZenje medu svim dionicima
« Osigurana je veca svrha knjigovodstva 1 revizije, koji ne trpe zbog pogreSaka
ili propusta, za koje nije bitno jesu li uzrokovani namjerno ili nenamjerno
* Buduéi da je zastiCen od neovlastenih promjena, donosi povjerenje u knjige
* Racunovodstvo s tri unosa omoguéuje uskladivanje stanja, transakcije i
postupka izvjestavanja
* Vodenjem nepristrane evidencije, trostrano knjigovodstvo smanjuje
mogudénosti za pogreske, prijevare ili manipulacije
« S ovim racunovodstvenim sustavom postoji savrSeni revizijski trag jer stvara
nepromjenjivu povijest svih razmjena unutar sustava

Iz svega iznesenog vidljivo je da blockchain tehnologija ima veliku buduénost a
posebice u ratunovodstvu jer se sve transakcije istovremeno evidentiraju trostrano §to
uyjedno podrazumijeva smanjenje manipulacija kad sve tri strane gledaju u isto
vrijeme. Trostrano knjigovodstvo logi¢no je rjeSenje za smanjenje nepovjerenja i
vradanje povjerenja u sve dionike poslovnog procesa.

Postoji podosta entiteta koji usvajaju trostrano knjigovodstvo, ali trenutno nisu u
mogucénosti posti¢i optimalnu razinu uspjeSnosti jer glavne knjige samorevizije
trebaju mnogo sudionika. Korisnost sustava raCunovodstva temeljenog na blockchain
tehnologiji je neupitna, ali isto tako svaki sustav ima smisla samo ako ima dovoljno
sudionika [13]. Znatna je korisnost primjene blockchain tehnologije u
racunovodstvenim informacijskim sustavima jer ¢e velike korporacije uStedjeti puno
vremena i novaca prilikom obavljanja revizije i sastavljanja revizijskih izvje$taja, dok
je sam proces revizije takoder ubrzan. AZuriranje podataka u stvarnom vremenu
trostranom evidencijom jedna je od velikih prednosti, a istodobno je pristupaénost s
bilo kojeg mjesta u bilo kojem trenutku prijeko potrebna pogodnost. Trenutno
poduzefa moZzda i nisu u potpunosti spremna za ovakav napredak, ali postupno ¢e se
razvijati blockchain tehnologija koja ¢e svjedoéiti Sirokom prihvacanju, ovo je samo
pocetak nove ere u raCunovodstvu.

5. Ogranidenja istraZivanja i rasprava

Ubrzani razvoj informacijske tehnologije zahtijeva dodatna ulaganja u obrazovanje i
osposobljavanje za napredne tehnologije. Postoji veliki broj raunovodstvenih
informacijskih sustava koji su razliiti po kvaliteti za raCunovode [14].
Radunovodstveni djelatnici &esto pokazuju nespremnost za uvodenje novih
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tehnologija, dok je tehnoloski razvoj poput blockchaina neizbjeZan korak u digitalnoj
eri i mogao bi preoblikovati nadin na koji poslujemo. Ocekuje se da ¢e u sljedeéih
nekoliko desetljeCa imati utjecaj i na poslovanje i na druStvo. Ovim radom se
nastojalo pruziti op¢i uvid u blockchain tehnologiju i predo€iti u kojoj mjeri bi ona
mogla transformirati ra¢unovodstveni sustav. Za potpunu integraciju blockchain
tehnologije u pravi raunovodstveni eckosustav potreban je konsenzus izmedu
regulatora, revizora i drugih strana, prvenstveno racunovoda. Iako se blockchain
tradicionalno povezuje s bitcoinom [15], polako se udaljava od svog porijekla i bazira
na koristi u raznim tehnologijama i aplikacijama [16]. Kako su se njegove
potencijalne upotrebe povecale, to se povecala i odredena nejasnoéa u akademskim
krugovima u pogledu to€ne definicije koncepta i njegove primjene, te se postavljaju
pitanja o tome je li financijski isplativije od trenutnih tradicionalnih rjeSenja [17].
Zbog jos slabe rasprostranjenosti primjene blockchain tehnologije u Hrvatskoj, to je
predstavljalu kljuéni problem usmjerenosti za dokazivanje financijske isplativosti
primjene takvog sustava. Medutim, u sektoru financijskih usluga djeluju velike
organizacije u suradnji s financijskim institucijama koji smatraju da blockchain
tehnologije imaju potencijal znaCajnog smanjenja sloZenosti procedure, zamjena
naslijedenih sustava i skupih baza podataka. BrZe transakcije podataka, uz povecanje
zaStite od prijevare 1 zaStite od pranja novca kljuCne su prednosti 1 motivator za
financijske institucije koje istrazuju blockchain sustave kako bi se povecala
ucinkovitost 1 smanjili troSkove poslovanja [18]. U tome je u kljuéna prednost ovog
rada jer su predoene d{injenice o prednostima trostranog racunovodstva u
blockchainu. Medutim, u istraZivanju koje je proveo Kot (2019), a §to predstavlja 1
slabosti ovog rada, prikazane su glavne prepreke usvajanju Blockchaina u
financijskim uslugama, ukljuujuéi probleme otpora primjeni novih tehnologija,
nedostatke upravljanja 1 zakonodavna politike [19]. To je u skladu s ranijim
istraZivanjima provedenim u azijsko-pacifi¢kim organizacijama State Street 1 Oxford
Economics koji su otkrili da postoji nedostatak spremnosti za blockchain sustave
[20]. Provedbom ove analize, takoder je uofeno da postoji nedostatak znanja i
iskustva u odnos prema blockchain sustavima, posebice oko tranzicije na blockchain
sustave u okruZenju financijsko-raCunovodstvenih usluga. Mnoge organizacije
financijskog sektora su zainteresirane za blockchain tehnologiju jer pretpostavljaju da
bi to mogla biti sljedeéa velika stvar za revoluciju u sektoru financijskih usluga. Iako
nove tehnologije donose mnoge izazove organizacijama jer mijenjaju nacine rada
Jjudi i obavljanje radnih zadataka, potrebne su daljnje analize i istrazivanja o
prevladavanju barijera tehnolofkog napretka i provedbe edukacija o prednostima
primjene blockchain tehnologije u raGunovodstveno-financijskim sustavima. Stoga je
preporuka za buduéa istrazivanja ukljuciti kvantitativne i kvalitativne pokazatelja
primjene blockchain tehnologije.
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6. Zakljudak

U nekoliko posljednjih godina Internet se u potpunosti promijenio i upravo je
blockchain tehnologija znatno pridonijela tim promjenama. Blockchain je tehnoloski
protokol koji omogucuje izravnu razmjenu podataka izmedu razliCitih sudionika
unutar mreze bez potrebe za posrednicima. Blockchain koristi kriptografske alate i
distribuirani proces konsenzusa za stvaranje znacCajnih inovacija u tradicionalnim
konceptima i tradicionalnim nacinima vodenja poslovanja 1 evidentiranja poslovnih
promjena. Glavna prednost blockchaina je da kad se jednom transakcija odobri i
zabiljeZi od strane ¢vorova u mrezi, nemoguce ju je naknadno mijenjati, a kako su
podaci spremljeni na svim ra¢unalima, odnosno &vorovima u mrezi, svaka promjena
je vidljiva svim ¢lanovima mreZe. Ra¢unovodstveni informacijski sustav temeljen na
blockchain tehnologiji 1 trostranom knjigovodstvu moze pruziti efikasnije, sigurnije 1
toénije podatke zbog karakteristiénog nacCina biljeZenja i spremanja podataka. S
obzirom na brojene prednosti i sigurnost koju pruZza, neupitna je i mogucnost
primjene blockchaina u raéunovodstvenim informacijskim sustavima. Blockchain
tehnologija je izuzetno zanimljiva dok ujedno ima velike teorijske i1 prakti¢ne
prednosti, te je neupitan njen daljnji razvoj i primjena.
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