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MUSIC HERITAGE IN FUNCTION OF KVARNER'S CULTURAL
TOURISM RECOGNITION

GLAZBENA BASTINA U FUNKCIJI PREPOZNATLJIVOSTI
KULTURNOG TURIZMA KVARNERA

STIPANOVIC, Christian; RUDAN, Elena & ZUBOVIC, Vedran

Abstract: Music is becoming an increasingly important part of a destination's overall
product to create new tourism experiences that appeal to all the senses. Musical
heritage, based on the traditional music offers the opportunity to develop cultural
tourism to stand out from the global offer. The paper examines the current status and
scenario of the development of the valorisation of musical heritage in the promotion
of cultural tourism and branding of the destination Kvarner.
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SazZetak: Glazba prerasta u sve vazniji element integralnog proizvoda destinacije u
Sfunkciji stvaranja novih turistickih iskustava prilagodenih svim osjetilima. Glazbena
bastina temeljena na tradicijskoj glazbi pruza mogucnost razvoja kulturnog turizma u
procesu diferenciranja u odnosu na globalnu ponudu. Rad istrazuje sadasnje stanje i
scenarij razvoja valorizacije glazbene bastine u unapredivanju kulturnog turizma i
brendiranju destinacije Kvarner.

Kljucne rijeci: glazbena bastina, tradicijska glazba, kulturni turizam, audiobrend
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1. Uvod

Glazba i zvuk prerastaju u vazan resurs turistickih destinacija u uvjetima kad fokus
turista prelazi s vizualnog na multisenzorni dozivljaj. Kljuéno pitanje je kako
valorizirati glazbenu bastinu u unapredivanju kulturnog turizma i brendiranju
destinacije kao inovativni turisti€ki proizvod (glazba kao klju¢ni motiv dolaska ili
glazba kao dio integralnog proizvoda destinacije). Glazba treba prerasti u poveznicu
s pozitivnim doZivljajem destinacije. Suvremeni turist povezanost s destinacijom
mozZe ostvariti kroz doZivljenoj glazbi i zvuku na njenim prostorima.

Destinacija Kvarner se izdvaja glazbenom baStinom temeljenom na ¢akavstini koja
postaje nacionalno 1 globalno prepoznatljiva. Njenoj afirmaciji doprinijeli su
prepoznatljivi dogadaji — kao npr. Rijecki karneval, festival Melodije Istre i
Kvarnera. U radu se postavlja osnovno istrazivacko pitanje kako ostvariti pojaanu
valorizaciju tradicijske glazbe Kvamera u funkciji razvoja i prepoznatljivosti
kulturnog turizma Kvarnera.

2. Valorizacije glazbene bastine u funkciji razveja kulturnog turizma

Postoji mnogo destinacija koje uspjeS$no povezuju glazbu i kulturu kao §to su npr.
Salzburg koji je svoj brend izgradio na Mozartu ili Sydney ¢iji je simbol Opera
house. Nacin uspjeSnog povezivanja glazbe i turizma posebno je povezano s
razvojem kulturne ponude turistickih destinacija. Glazba kao komponenta kulture i
turisti¢kih dogadanja podrazumijeva etnomuzikoloski pristup glazbi kao naéin
povezivanja razliCith kultura, moguénost stvaranja jafeg identiteta i brendiranja
destinacije [1]. Glazba postaje znaCajan kulturno-turisticki proizvod u kojem
valorizacija glazbe odreduje ulogu menadZment u stvaranju prepoznatljivog i
konkuretnog kulturnog turizma. Prija$nja istrazivanja pokazuju da je u turistickom
kontekstu glazba cesto odraz kulturne tradicije [2] ili sredstvo identifikacije
turistiCkog prostora [3] ili kreator specifi‘nog oblika turizma [4]. Sadigova 1 sur.
(2022) tvrde da je glazba u turizmu izraz kulture i oblik naslijeda [5].

U suvremenom svijetu glazba je postala dio svakodnevnih prostora, izvor
umjetni¢kog izraZavanja i zadovoljstva publike, ali i kulturni proizvod artikuliraju¢i
identitet, kulturu, proizvod, prostor ili sl. Ideja interakcije glazbe 1 kulture fenomen je
povezan s industrijalizacijom i moderno§¢u, a posljednjih godina biljezi se porast
interesa za razvoj kulturnog turizma temeljenog na glazbi. Glazba, u raznim stilovima
1 permutacijama sveprisutni je kulturni izraz jer su glazbeni Zanrovi proizvod ljudske
kulture 1 koji su odredeni druStvenim, geografskim i povijesnim vrijednostima [6].
Glazba je neizostavan dio ljudskog Zivota i djelovanja. Autori Dragitevi¢ Sesié,
Stojkovi¢ (2013) navode da je glazba u umjetnost s kojom prosjean stanovnik
ostvaruje najduzi vremenski kontakt te prema nekim istraZivanjima Covjek je, u
prosjeku, dva sata dnevno izloZen glazbenim porukama [7]. Nadalje kultura 1 glazba
razvijale su se zajedno s tehnologijom i prometom koji su omoguéili bolju dostupnost
i brzi dolazak do odrediSta koje je povezano s glazbom. Paralelno s tim rasla je u
potroSacka moé druftva Sto je doprinijelo veéoj konzumaciji glazbe. Svjetska
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turistiCka organizacija kulturni turizam temeljen na glazbi prepoznaje kao glazbeni
turizam, a koji naj¢e§ée ukljucuje glazbena dogadanja kao glavni motiv putovanja
[8]. ZnacCaj glazbe u kulturi se prepoznaje kao bitan element jacanja lokalne kulture.
Prema autorima Sedmak, Kerma i Civre (2021) tradicijska glazba kao i drugi aspekti
kulturne bastine dio su svakodnevnog Zivota lokalnih zajednica. Jedan od najbrze
rastu¢ih segmenata 'potrofafa’ kulturne baStine su upravo turisti. Tradicionalnu
glazbu 'konzumiraju' razli¢iti segmenti turista s vrlo razli¢itim motivima, znanjem i
razinama brige za autenti¢nost u razli€itim kontekstima i u razli€itim prilikama.
IstraZivanja o karakteristikama koje definiraju turista u povezanosti s glazbom i
kulturom polinje se istrazivati 90-tih g. pro$log stoljea. U suvremenosti glazba je
postala dio dokolice te izvor umjetni¢kog izraZzavanja. Interakcija valorizacije zvuka 1
glazbe u kulturnom turizmu artikulira identitet, status i lokalnu zajednicu [9].
IstraZivanja prija§njih autora interakciju glazbe i kulture promatraju kroz utjecaj
glazbe na promjenu destinacije ili ulogu glazbe kao resursa kojim se postiZze veca
turisticka potroSnja. U turizmu se moraju razlikovati glazbeni proizvodi za turiste
motivirane kulturom jer turisti nadahnuti i motivirani kulturom traze pro§ireni
turisticki proizvod poput glazbenog dogadaja [10]. Stoga se glazba u kulturi moze
promatrati i kao praksa gdje glazba postaje srediSnja atrakcija za turiste $to moZe
potaknuti regionalni razvoj destinacije kojom se poti¢e lokalna ekonomija, stvaraju
novi poduzetniCki poduhvati i jata kulturni identitet mjesta. Prema autorima
Stipanovi¢, Rudan, Zubovi¢ (2020) upravljanje glazbom mora biti usmjereno
odrzivom razvoju, osobito usmjereno prema zvucnoj ekologiji i ofuvanju kulturne 1
autohtone vrijednosti domicilnog stanovniitva (tradicijska glazba). Tradicijska glazba
je integralni dio kulturno turistickog proizvoda suvremenih destinacija. Njen
opstanak je ponos za lokalnu zajednicu, a za turiste predstavlja dozivljaj destinacije.

3. Analiza sadaSnjeg stanja valorizacije glazbene baStine u kulturnom turizmu
Kvarnera

Glazba u turisti¢koj ponudi i promociji turizma Kvarnera implementirana je najCeSce
u dogadanjima koji su vezani za kulturna dogadanja (karnevalska zbivanja i sl.) te jo§
nije dovoljno istrazena kao sredstvo upravljanja razvojem turistike destinacije.
Valorizacija tradicijske glazbe na razini destinacije 1 pojedinih dionika na Kvameru
izvori§te pronalazi u folklornoj glazbi. Glazbeni raritet Kvarnera je glagoljasko
pjevanje, a glazba u kulturi Kvarnera valorizira se kroz glazbena kulturna dogadanja
kao §to su Osorske glazbene veceri 1 Lubeni¢ke glazbene veCeri na otoku Cresu.
Pozitivni primjeri su 1 Kastafsko kulturno ljeto, RijeCke ljetne noéi, Opatijsko
kulturno ljeto, Krcko ljeto, Rapsko ljeto koji njeguju tradicijsku kulturu i glazbeno
stvaralastvo u turisti¢koj ponudi i promociji [11].

Glazba na razini destinacije Kvamer u funkciji kulture dosegla je razinu
prepoznatljivosti na trZistu ali jo§ uvijek nedostaje proces inovativnosti kojim bi se
uspostavio model upravljanja destinacije temeljen na glazbi. Ponuda glazbe na
Kvarneru najvise ovisi o raspoloZivim financijskim sredstvima u kojoj su sredstava
usmjerena veéim koncertima, ali i razini upravljanja 1 znanja. Najvise kulturnih
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dogadanja temeljenih na glazbi odvijaju se tijekom ljetne sezone, dok je glazbena
ponuda na razini ugostiteljskih poduzec¢a usmjerena vise povecanju potrodnje nego
stvaranju kulturnog identiteta.

Kvarner organizira festivale koji su ¢eS¢e lokalnog karaktera, a svega nekoliko njih je
regionalnog te nacionalnog karaktera. Na Kvarneru nema prepoznatljivih destinacija
glazbe. Najvecu moguénost u valorizaciji destinacije Kvarner ima tradicijska glazba
vlastitog lokaliteta koja jo§ uvijek nije dovoljno valorizirana i koja u promociji moze
posluziti kao sredstvo za stvaranje motiva dolaska. JaCanje lokalne kulture kroz
tradicijsku glazbu imaju potencijal prerastanja u element diferenciranja ponude i
promocije u cilju stvaranja glazbenog brenda destinacije. Takoder moZe prerasti u
audio brend kao znak prepoznavanja destinacije ali 1 motiv za ponovni dolazak.

U cilju analize sadaSnjeg stanja valorizacije zvuka i glazbe u razvoju kulturnog
turizma Kvarnera koristi se istrazivanje koje je Fakultet za menadzment u turizmu i
ugostiteljstvu proveo u suradnji sa Hrvatskom turistickom zajednicom proveo
istraZivanje o upravljanju zvukom i glazbom u hrvatskom turizmu te istraZivanje o
stavovima menadZzmenta u primjeni iste, a u kojem je sudjelovalo 195 direktora
turisti¢kih zajednica (HTZ, TZ Zupanija, gradova i op¢ina) kao kljuénih nosioca
upravljanja zvukom i glazbom u turistickoj ponudi [12].

Na razini destinacije Kvarner upitnik je ispunio 29 predstavnik turistiCkih zajednica
Zupanije, gradova i op¢ina. Upitnik se sastojao od 24 pitanja kojima su se prikupili:
relevantni podaci (npr. broj ostvarenih nocenja) te stavovi (bilo u obliku pitanja s
otvorenim odgovorima, bilo u obliku procjenjivanja odredenih vrijednosti na
Likertovoj ljestvici (1-5), bilo rangiranjem ponudenih vrijednosti.

Vaznost zvuka i glazbe na Kvarneru ima znatniji utjecaj u formiranju ponude i
promocije nego na razini Hrvatske te se kvalitetnije predstavlja i promie u vecoj
mjeri na Kvarneru u usporedbi na razini drzave. Slijedom toga ukljuenost zvuka 1
glazbe u ponudi i promociji veéa je na Kvarneru nego na razini drzave. Ukljuéenost
glazbe u ponudi veca je nego u promociji Ponuda glazbe zauzima veéi znacaj nego
promocija pa oblik Zive glazbe prednjaci u glazbenoj ponudi destinacije iza kojeg
slijede koncertna dogadanja. U formiranju glazbene ponude glazbene radionice i
party glazbena dogadanja su najmanje zastupljeni i tu su ispod prosjeka drzave.
Kvarner hrvatsku popularnu glazbu koristi u formiranju ponude znatnije od cijele
drzave dok jo§ uvijek ima prostora za poboljSanje unapredenja tradicijske glazbe
lokalnog identiteta jer je ukljuCenost te vrste glazbe slabija na Kvarneru od drzavnog
prosjeka. S druge strane Kvarner prati ukljuCenost tradicijske glazbe u promociji
destinacije jer rezultati pokazuju istu razinu ukljucenosti. Tradicijska glazba u
promociji Kvarnera i na razini drZave koristi se u podjednakom omjeru, dok
zastupljenost popularne glazbe zauzima ve¢i udio na Kvarneru u odnosu na rezultate
cijele Hrvatske.

0410



8TH INTERNATIONAL CONFERENCE “VALLIS AUREA™ 2022 pp.0407-0415

Atribut Kvamer Hrvatska
Vaznost zvuka i glazbe u ponudi 4,07 3,43
Vaznost zvuka i glazbe u promociji 3,94 3,19
Kvaliteta turistiCke ponude 3,97 3,52
Kvaliteta turisticke promocije 3,63 3,51
Ukljuéenost zvuka i glazbe u ponudi 3,75 3,43
UkljuCenost zvuka i glazbe u promociji 3,52 3,19
Koristenje Zive glazbe 4,20 4,04
Koristenje snimljene glazbe 3,11 2,78
Zastupljenost glazbenih koncerata 4,04 3,90
Zastupljenost glazbenih festivala 3,12 3,36
Zastupljenost glazbenih party 2,29 2,46
Zastupljenost glazbenih radionica 1,95 1,95
Ukljucenost tradicijske glazbe vlastitog lokaliteta u | 3,5 3,75
ponudi

UkljuCenost tradicijske glazbe u ponudi 3,37 3,17
UkljuCenost hrvatske popularne glazbe u ponudi 3,96 3,79
Uklju€enost strane popularne glazbe u ponudi 3,54 3,04
Ukljucenost klasi¢ne glazbe u ponudi 3 2,89
Zastupljenost glazbenih nastupa u promociji 3,5 3,07
Zastupljenost zvucnih promotivnih materijala 1,59 1,63
Zastupljenost zvucnih suvenira 2 1,37
Zastupljenost zvunog loga 1,58 1,43
Ukljucenost tradicijske glazbe vlastitog lokaliteta u | 3,52 3,52
promociji

Ukljudenost tradicijske glazbe u promociji 3,12 3,07
Uklju¢enost hrvatske popularne glazbe u promociji | 2,79 1,97
Ukljuéenost strane popularne glazbe u promociji 2,54 2,12
Ukljucenost klasi¢ne glazbe u promociji 2,37 2,91

Tablica 1. Ocjene predstavnika turistickih zajednica Kvarnera vezane za valorizaciju
zvuka i glazbe u turisti¢koj ponudi i promociji, Izvor: Stipanovié, C.; Grgurié, D.,
Istrazivanje sadaS$njeg stanja valorizacije zvuka i glazbe u hrvatskom turizmu,
Fakultet za menadZment u turizmu i ugostiteljstvu 1 Hrvatska turistika zajednica,
2019.

Mogu se istaéi kljuéni rezultati na razini Kvarnera, a to su da je glazba sredstvo
jaCanja kulturnog identiteta ima znatniju ulogu u ponudi nego u promociji,
valorizacija zvuka i glazbe u turizmu Kvarnera bolja je nego na razini drzave te Ziva
glazba najzastupljeniji je oblik profiliranja turisti€ke glazbene ponude.

Rezultati pokazuju da zvuk i glazba zauzimaju vaznu ulogu u ponudi i promociji ali
jo§ uvijek nisu dovoljno valorizirani. Kvaliteta cjelokupne ponude i promocije
takoder ima viSu ocjenu od ukljuCivanja zvuka i glazbe u turisticku ponudu i
promociju. Visoka razina ukljudenosti tradicijske glazbe u ponudi i promociji ukazuje
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na njenu vaznost i potencijal u jacanju lokalne kulture. Lokalna kultura je vaZan
element u kreiranju kulturnog turizma destinacije Kvarner. Pokazatelji ukljuéenosti
zvuka 1 glazbe u ponudi i promociji dobili su vise ocjene u regiji Kvamer nego na
razini drZzave. Najnizu prosjenu ocjenu ima ukljucivanje zvucnog loga, $to je osim
za Kvarner karakteristi¢no i za ostale destinacije u Hrvatskoy.

Glazbena se dogadanja mogu ofitovati vrlo pozitivno za zajednicu (razvoj zajednice,
ponos zajednice, razvoj smjestajnih i ugostiteljskih kapaciteta i sadrZaja, unapredenje
infrastrukture, i sl.) s druge strane uslijed intenzivnog koristenja glazbe u pojedinim
se destinacijama javljaju i razliiti problemi kao §to je utjecaj na lokalne vrijednosti,
buka, degradacija okoliSa, guzve, problemi u prometu, i sl. U turistickoj destinaciji
Kvarner naje$¢e se navodi problematika buke koju stvara glazba osobito glazbena
dogadanja kao npr. festivali, koncerti 1 sl. §to otvara niz pitanja pred destinacijski
menadzment kako i na koji na€in upravljati problemom buke.

4. Ciljevi i strategije valorizacije glazbene baStine u ponudi i promociji
Kvarnera

Glazba u funkciji inoviranja ponude treba biti usmjerena stvaranju integralnog
proizvoda nastojeci razviti turistiCku ponudu kao resurs u stvaranju prepoznatljivog
identiteta destinacije. Inoviranje turisti¢ke ponude u kojem su uklju€eni svi dionici
(turisticke zajednice, lokalno stanovniStvo, kulturne udruge, poduzetnici i dr.) mogu
glazbu integrirati s ostalim oblicima ponude [13]. Kvalitativni ciljevi valorizacije
zvuka i glazbe u turizmu Kvarnera su: unaprijediti valorizaciju zvuka i glazbe u
ponudi i promociji turizma Kvarnera, unaprijediti ponudu glazbenih dogadanja i
festivala, inovirati ponudu i brend Kvarnera temeljeno na valorizaciji tradicijske
glazbe vlastitog lokaliteta u uvjetima digitalizacije (npr. festival MIK), umanjiti
negativno djelovanje buke na turisti¢ki dozivljaj, jacati interakciju glazbe i1 zvuka te
ostalih elemenata u kreiranju jedinstvenog doZivljaja za sva osjetila.

Glazba dobiva sve ve¢u vaZnost i u predstavljanju dodatnih sadrZaja u specificnim
oblicima turizma kao §to je stvaranje enogastronomske ponude u kojoj turisti uZivaju
u gastronomiji s autohtonim glazbenim sadrzajima ili u wellness ponudi. Takav
pristup omogucuje stvaranje novih ideja za uklju¢ivanje glazbe u turisti¢ku ponudu.
Kvarner novu fazu inoviranja glazbe u ponudi i promociji moze ostvariti kroz nove
trendove ponude i potraznje u glazbi kombinirajuéi tradicijske elemente glazbe sa
suvremenim plesnim i1 zvuénim elementima. Glazbeni trendovi koji se sve brze
mijenjaju popraceni s novim tehnoloSkim dostignuéima omogucuju da se glazba u
ponudi i promociji destinacije koristi kao sredstvo razvoja destinacije. Razglasi na
Setnicama, 3D 1 4D prijenosi koncerata, interpretacijski centri, kao i modernizacija
glazbenih vrsta i oblika sve ve¢i znaaj daju kombinaciji modemoj glazbi u stvaranju
kulturnog identiteta. Ovakav oblik koriStenja glazbe koji se odrZavaju na prirodnim
lokacijama ili kulturnim znamenitostima doprinose odrzivom razvoju destinacije.
Razvoj turisticke ponude Kvarnera u pravcu jaCanja ponude i promocije glazbe
zahtijeva nove nacine upravljanja turistiCkim proizvodom koje treba interpretirati u
skladu s novim vremenom.

0412



8TH INTERNATIONAL CONFERENCE “VALLIS AUREA™ 2022 pp.0407-0415

U moguénostima unaprjedenja ukljuCenosti glazbe u razvoju destinacije Kvarnera
mogu se izdvoyjiti:

« Otvaranje muzeja tradicijske glazbe uz bogatu ostavitinu glazbenog stvaralastva

* Organizacija specijaliziranih manifestacija i etno glazbe uz enogastromiju,

» PoboljSavanje suradnje KUD-ova sa svim dionicima s kojima bi se napravio

strateSki plan inoviranja ponude i promocije turizma temeljenog na glazbi

» Povezivanje ponude tradicijske glazbe s ponudom kulturnih 1 kreativnih sadrzaja

* Organiziranje kreativnih radionica na temu tradicijske glazbe

* Prezentiranje kulturnih glazbenih programa na dru$tvenim mrezama, youtube

kanalima i drugim Internet medijima

Razvoj ponude na temelju glazbe u buduénosti trebaju se razvijati u smjeru inoviranja
postoje¢ih programa kojima se pridodaju novi naline prezentacije u sferi
digitalizacije, suvremenih na€ina izvedbe i prezentacije tradicijske glazbe u funkciji
jaCanja kulturne ponude destinacije. Paralelno je potrebno osmisliti nova glazbena
dogadanja osobito u uvjetima postpandemije kada turisti Zele nove doZivljaj. U
smjeru promocije glazba se treba razvijati kao suvremeno sredstvo komunikacije
kojim se stvaraju preduvjeti za jaCanje motiva dolaska u destinaciju. Glazba treba
prerasti u kljuénu poveznicu s destinacijom, ali i u nijansu presudnu u ponovnom
povratku destinaciji. Upravljanje glazbom trebaju voditi struéne osobe s formalnim
glazbenim obrazovanjem u sinergijskom djelovanju s destinacijskim menadZzmentom.
Valorizacija zvuka i glazbe mora biti u funkciji ostvarenja vizija destinacije. Pri tom
je neophodno o€uvati autohtoni izri¢aj i autenti¢nost kako bi se oCuvala kulturna
odrzivost (povezanost glazbene ponude i ukupne kulturne ponude destinacije).
U buduéem razvoju glazbenog turizma i promocije potrebno je kontinuirano
cjelozivotno uenje gdje se izbor glazbe ne smije temeljiti na preferencijama klju¢nog
dionika nego na znanju muzikologa. U funkciji kontinuiranog unapredivanja
glazbene ponude potrebno je provoditi evaluacije programa i monitoring te je na
temelju rezultata kontrole potrebno inoviranje glazbenih sadrzaja. U procesu
povezivanja kljuéni su transfer znanja i zajednifka istraZivanja u traZenju rjeSenja
kako zvuk i glazbu kao resurse transformirati u inoviranu ponudu visoke dodane
vrijednosti 1 prepoznatljivi audio brend. Turisti¢ka zajednica mora povezati sve
dionike u kreiranju glazbene ponude i promocije temeljeno na horizontalnom
povezivanju svih dionika, uklju¢ivanju domicilnog stanovniS§tva, ali 1 turista kao
kokreatora novog turistickog doZivljaja. Nuzno je definirati sustav upravljanja
glazbom koji ¢e povezati sve poduzetniCke inicijative u pozicioniranju Kvarnera kao
destinacije glazbe 1 kulturnog turizma. Potrebna je i koordinacija izmedu susjednih
destinacija u kreiranju integralnog proizvoda temeljenog na glazbi u ostvarenju
konkurentskih prednosti 1 diferenciranja u odnosu na globaliziranu ponudu.

5. Zakljutak

Glazbena baStina Kvarnera je vrlo znafajna u stvaranju njene prepoznatljivosti i
konkurentnosti na turistickom trZiStu te je vaZno da se turistickom valorizacije u
turisti¢koj ponudi adekvatno upravlja. Na takav nain se moZe stvoriti kulturni
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turistiCki proizvod €iji je temelj glazbena bastina. Klju¢no je ukljuciti lokalno
stanovni§tvo kao prezentatora tradicijske glazbe i lokalne kulture koje je ponosno na
svoju glazbenu bastinu te ju Zeli interpretirati u turistickoj ponudi. Unikatne
autohtone vrijednosti dobivaju na znacaju u procesu diferenciranja od unificirane
globalne turisticke ponude.

Provedeno istraZivanje stavova direktora turisti¢kih zajednica Kvarnera pokazuje da
su vaznost zvuka i glazbe u ponudi i promociji ocjenjene visokim ocjenama. Ostali
pokazatelji govore u prilog Cinjenici da postoji prostora za njeno aktivnije i
sadrZajnije ukljucivanje u turisti¢ku ponudu.

Unapredenje valorizacije zvuka i glazbe u ponudi i promociji turizma Kvarnera se
treba temeljiti na inovativnim rjeSenjima i sinergiji autenti¢nosti tradicijske glazbe i1
procesa digitalizacije turizrma. Sinergijom inoviranja glazbene ponude i promocije te
interakcijom s ukupnom ponudom i promotivnom strategijom Kvarner mora prerasti
u konkurentsku destinaciju prilagodenoj dozivljaju za sva osjetila i jedinstvenom
auralnom iskustvu. Preduvjet razvoja je kontinuirano unapredivanje sustava
upravljanja temeljenoj na povezanosti svih dionika i1 novim poduzetnickim
inicijativama za kojeg je u generiranju turizma viSe dodane vrijednosti glazbenog
turizma i promocije potrebno osigurati kontinuirano cjeloZivotno ucenje

Podru¢je audio menadZmenta 1 valorizacija glazbene baStine u hrvatskim
publikacijama je nedovoljno istrazeno §to predstavlja nedostatak u istrazivanju, a
osobito u dijelu koji se odnosi na konkretno upravljanje glazbenom ponudom u
turizmu Kvarnera. U tom smjeru nije bilo moguée napraviti usporedbe s prethodnim
istraZivanjima koji pokrivaju podrucje audio menadzmenta u hrvatskom turizmu.
Suvremeni turisti su istrazivaCi lokalnih vrijednosti turistiCkih destinacija pa i
glazbene badtine te je stoga vazno da budu€a istraZivanja obuhvate sve razine
turistiCkog poslovanja u kreiranju kulturne turisti¢ke ponude Kvarnera, a $to posebno
podrazumijeva analizu stavova turista, lokalnog stanovni§tva i menadZment, a ¢ime
bi se dobili rezultati koji bi mogli pridonijeti aktivnijem uklju¢ivanju glazbene
bastine u turizam Kvarnera.

Napomena:
Istrazivanje je financijski podrzano projektom Sveucilista u Rijeci:
»~Audio menadZzment u funkciji razvoja turistiCke destinacije (uniri-drustv-18-39).
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