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ENTREPRENEURSHIP IN EDUCATION

PODUZETNISTVO U OBRAZOVANJU
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Abstract: The paper presents the importance of education, which is the foundation of
the success of the whole society and largely depends on the competencies of
employees, their professional development and training. Entrepreneurial
competencies should be included in the educational system from preschool age
further through lifelong learning, because the success of any organization depends
on the level of competence of the people employed in it. Entrepreneurial education
develops creativity, innovation and readiness to make decisions, but also taking risks.
The paper presents a positive example of entrepreneurship education at University
North.
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SaZetak: U radu je predstaviljena vaznost obrazovanja koji je temelj uspjesnosti
cijelog drustva i uvelike ovisi o kompetencijama zaposlenika, njihovom strucnom
razvoju i usavrsavanju. Poduzetnicke kompetencije trebalo bi ukljuciti u odgojno
obrazovni sustav od predskolske dobi i nadalje kroz cjeloZivotno ucenje, jer
uspjesnost svake organizacije ovisi o stupnju kompetentnosti ljudi koji su u njoj
zaposleni. Poduzetnickim obrazovanjem razvija se kreativnost, inovativnost i
spremnost za donosenje odluka, ali i preuzimanje rizika. U radu je predstavijen
pozitivan primjer poduzetnickog obrazovanja Sveucilista Sjever.
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1. Uvod

Obrazovanje je temelj razvoja, uspjeha drustva i ekonomije znanja. Najvrjednija
imovina su znanje i inovacije. Kvalitetno obrazovanje temelj je uspjeha drustva u
cijelosti. Za poduzetnistvo se moZe reci da postoji otkad i ljudska zajednica, a interes
za poduzetni§tvom proizlazi iz spoznaje da je povijest civilizacije na odreden nadin
proizvod djelovanja poduzetni$tva. Danas poduzetni§tvo predstavlja jednu od glavnih
politickih, ekonomskih i opéedruStvenih tema te potiCe razvoj ekonomija diljem
svijeta 1 generira nova zaposljavanja.

Organizacija je svjesno udruZivanje ljudi kojima je cilj da odgovarajué¢im sredstvima
ispune odredene zadatke s najmanjim moguc¢im naporom na bilo kojem podrudju.
Uspjesnost organizacija zato uvelike ovisi zaposlenicima 1 njihovim kompetencijama
te stru¢nom razvoju 1 usavriavanju.

Ulaganje u obrazovanje ima karakter investicije u ljudski kapital kako za samog
studenta, tako i za poduzetnika koji ga zaposljava, ali i za drustvo u cjelini. Ljudski
kapital predstavlja kumulativni izraz ranije poduzetnih investicija u razlidite
aktivnosti koje povecéavaju kvalitetu ljudskih resursa, odnosno njihovu produktivnost
u radu. [1]

Kompetencije su skupovi ishoda ucenja, odnosno znanja i vjestine koje imaju za cilj
samostalnost 1 odgovornost zaposlenika. Razvoj poduzetnic¢kih kompetencija moguée
je i potrebno ukljuéiti u odgojno obrazovni sustav od samog pocetka, ve¢ od
predskolske razine. Razlika izmedu dobrog i1 izvrsnog zaposlenika skriva se u
kompetencijama koje su zaposlenici razvili 1 kojima se sluZze u svakodnevnom radu.
Razlika izmedu dobre i uspje$ne organizacije ovisi o stupnju kompetentnosti ljudi
koji su u njoj zaposleni i zadatak je organizacije omoguciti zaposlenicima
cjelozivotno ucenje kroz seminare, formalno ili neformalno u€enje.

2. PoduzetniStvo i obrazovanje

Rije¢ poduzetnistvo dolazi od rijeci poduzeti, §to znaCi ne Cekati da se nesto dogodi
samo od sebe, nego sam krenuti u akciju. Jedna od brojnih definicija poduzetni§tva je
«bilo koji poku¥aj pokretanja novog poslovnog pothvata, kao §to je
samozaposljavanje, nova poslovna organizacija ili ekspanzija postojeceg poslovnog
pothvata od strane pojedinca, timova ili veé postojeéih organizacija» [2].
Poduzetnistvo se definira i kao «proces stvaranja neega novoga, pod pretpostavkom
rizika 1 nagrada» [3]. Poduzetni§tvo i poduzetnost najbolje se ufe kroz osobno
iskustvo, ali 1 ucenjem po modelu. Uz to je bitna socijalna podrska, kako skole i
obitelji tako i druStva u cjelini. Poduzetnicima postaju oni ucenici/ studenti koji
razviju poduzetni¢ku samoefikasnost [4].

Pojam samoefikasnosti (SE) odnosi se na uvjerenje da smo sposobni izvr§iti odredenu
akciju. To je subjektivna procjena vlastitih vjestina, znanja i sposobnosti u odredenoj
situaciji [5].

Po definiciji, obrazovanje je organizirana, prema odredenim ciljevima upravljena
aktivnost u¢enja/poucavanja. Da bi ono bilo sto djelotvomnije, obrazovanje treba biti

dobro pripremljena, izvedena i vrednovana aktivnost. Postupci pripreme, izvodenja i
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vrednovanja trebaju biti medusobno uskladeni. Kako sustav tvori viSe medusobno
povezanih elemenata koji djeluju kao cjelina, moze se zakljuliti da je obrazovanje
sustav [6].

Polazi se od pretpostavke da ljudsko bi¢e zapocinje svoje obrazovanje u obitelji 1
traje prakti¢no do kraja njegova aktivnog djelovanja.

Razumijevanje osnove svakog zanimanja lezi u vjeStinama i sposobnostima, koje
studenti moraju razviti tijekom obrazovanja u ustanovama visokog obrazovanja
(kognitivne vjestine, konstruktivno rjeSavanje problema, organizacijske vjestine,
timski rad...). Stoga upravo SveuciliSte Sjever cjelovitom strategijom policentricnog
razvoja znanosti, umjetnosti i visokog obrazovanja u Republici Hrvatskoj treba
korisna znanja oblikovati na primjeren nacin te utvrditi modele koriStenja istraZzivanja
1 povezivanja istih s gospodarstvom, a posebno budu¢im razvojnim projektima [7]
Obrazovanje se promovira, nadograduje i primjenjuje znanstvene i stru¢ne spoznaje,
uvodi koncept cjeloZivotnog u€enja, odrzava veze 1 suradnju sa srodnim uciliStima u
zemlji 1 inozemstvu [8].

Formalno obrazovanje moguce je podijeliti u tri osnovna razdoblja. Prvo je razdoblje
do ulaska u svijet rada, drugo je radni vijek, a treCe tijekom trece zivotne dobi.
Obrazovanje tijekom radnog vijeka i trece dobi sazeto je u cjelozivotno obrazovanje.
Za to razdoblje, strategiju je moguce jasno definirati. Problem je strategija
obrazovanja do ulaska u svijet rada.

Potrebno je razlikovati §iri i uZi koncept obrazovanja za poduzetnistvo. Siri koncept
obrazovanja za poduzetniStvo u funkciji je razvijanja poduzetnic¢kih sklonosti,
vjeStina 1 sposobnosti §to ukljuCuje 1 razvoj ciljanih osobnih kvaliteta, poput
stvaralaStva i duha inicijative, te usvajanja osnovnih ekonomskih koncepata. Uzi,
specificni koncept obrazovanja za poduzetniStvo (osposobljavanje) u funkciji je
pokretanja poduzeca i upravljanja njime [9].
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Slika 2. Obrazovanje za poduzetniStvo
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2.1.  Formalno obrazovanje

Formalno u€enje je organizirana aktivnost ovla§tene pravne ili fizi¢ke osobe koja se
izvodi prema odobrenim programima radi stjecanja i unapredivanja kompetencija za
osobne, drustvene i profesionalne potrebe, a dokazuje se svijedodzbom, diplomom ili
drugom javnom ispravom koju izdaje ovlaStena pravna osoba [10].

2.2. Neformalno obrazovanje

Neformalno udenje je organizirana aktivnost ucenja Cija je svrha stjecanje i
unapredivanje kompetencija za osobne, druStvene i profesionalne potrebe, a ne
dokazuje se javnom ispravom [11]. Neformalno ucenje obuhvaca seminare
konferencije, izvannastavne aktivnosti, razni te€ajevi, rad na projektima, uéenifke i
studentske razmjene i sli¢no, odnosno obuhvaca sve aktivnosti koje podrazumijevaju
prakti¢no stjecanje znanja, vjestina i stavova.

2.3. Informalno obrazovanje

Informalno udenje nije organizirana aktivnost uéenja u smislu ciljeva, vremena ili
podrike ufenja. Za informalno uenje moZemo re¢i da je u veéini slufajeva
nenamjerno iz perspektive onog koji u€i. Obuhvaca dnevne aktivnosti vezane uz
posao, obitelj ili slobodno vrijeme.

3. Strategije u€enja za poduzetnistvo

Strategija sluzi za ostvarenje nekog cilja uz resurse i kompetencije organizacije i
uzimajuci u obzir prilike i prijetnje iz okruZenja.

Vlada Republike Hrvatske na svojoj sjednici 10. lipnja 2010. godine, a na prijedlog
Ministarstva gospodarstva, rada i poduzetniStva i uz punu podrS$ku Ministarstva
znanosti, obrazovanja i §porta, usvojila je dokument ,,Poduzetna Hrvatska - Strategija
uéenja za poduzetniitvo 2010. — 2014.%.

Navedenim dokumentom daju se smjernice za odrziv i kvalitetan obrazovni sustav
koji se temelji na znanju. Poti¢e medunarodnu suradnju, inovacije i nove tehnologije i
poduzetniCki na¢in razmiSljanja.

Nacionalna strategija uéenja za poduzetnidtvo temelji se na nacelima i vrijednostima
koje podrZzavaju usmjerenost ka druStveno odgovornom poduzetni$tvu §to je i
prezentno u sljedeéim nacelima:

*Qdrzivost razvoja Egzistencijalna je nuznost gospodarskog subjekta opstanak i rast
na konkurentnom trzi§tu. Poduzetnicka je kompetencija po svojim karakteristikama
jedna od glavnih pretpostavki uspjesne odrzivosti poduzeca.

*Socijalna osjetljivost Poduzetnistvo treba biti socijalno osjetljivo te u tom smislu
uvazavati potrebe drustvene zajednice, kao 1 pojedinaca.

«Kompetentnost U cilju op€eg razvoja potrebna je kompetentnost svakoga pojedinca 1
visoka razina osposobljenosti, §to rezultira podizanjem ukupnog poduzetnickog
kapaciteta kao nove kvalitete u svakom segmentu drustva, bez obzira na direktnu
komercijalnu korist, a to je ujedno i1 preduvjet za podizanje razine opce
konkurentnosti.
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*Natjecateljski duh Konkurentnost u lokalnom, regionalnom, nacionalnom i
internacionalnom kontekstu pretpostavlja, osim kreativnosti, inovativnosti i
pokretackog duha, natjecateljski duh (kompetitivnost), jer trziste rada, i gospodarstvo
u cjelini, po¢iva na postizanju visih ciljeva i usporedbi s drugima.

*Odlu¢no djelovanje Poslovna ideja ¢e zaZivjeti odlucnim djelovanjem
(proaktivno§éu), okretnim i energiénim transformiranjem kreativne ideje i inovacije u
poslovnu priliku.

«Znanstvena utemeljenost Komplementarnim jaanjem veza izmedu znanosti i
poduzetni§tva u istraZivacko razvojnim projektima stvaraju se poticajni uvjeti za
kontinuirani rast i razvoj gospodarstva.,

«Jednakost uklju¢ivanja za sve Stjecanje poduzetni¢ke kompetencije, kao 1 njezino
ostvarenje u razliitim okruZenjima, potrebno je omogu€iti svim gradanima, a u cilju
opéeg dobra. Europska dimenzija Temeljni europski dokumenti podupiru, ali i
odreduju poduzetnicku kompetenciju kao jednu od kljuénih kompetencija
cjeloZivotnog ucenja [12].

4, PoduzetniCke kompetencije

Prema definiciji Europske umije razvoj pojedinca 1 osobno ispunjenje bitna je
kompetencija 1 ima bitnu ulogu u stvaranju kapaciteta organizacije i1 snalaZzenju u
okruZenju. Poduzetni¢kim obrazovanjem razvija se kreativnost, inovativnost i
spremnost za donoSenje odluka, ali 1 preuzimanje rizika [13].

Opcenito gledajuéi, sadrzaj svake kompetencije €ine umijeca, sposobnosti i stavovi.
Iako brojni autori razliCito definiraju pojam kompetencije, moZe se re¢i da su
kompetencije skupovi ponafanja koji su instrumentalni za postizanje Zeljenih
rezultata i ishoda [14].

Jedan od bitnijih prioriteta poduzeca su stvaranje poduzetniCkog razmi$ljanja kroz
obrazovanje 1 promoviranje poduzetniStva. Poduzetni§tvo se smatra jezgrom
kompetentnosti za rast, zapoSljavanje i1 osobno ispunjenje, a poduzetnicko
obrazovanje kljunom mjerom za poticanje poduzetnistva.

Cilj osposobljavanja kroz medunarodnu, medusektorsku i multidisciplinarnu
mobilnost jest stvaranje kreativnih, poduzetnih i inovativnih studenata koji se mogu
nositi sa sadadnjim i buduéim izazovima. Razvoj struénih i osobnih kompetencija
studenata kroz radno iskustvo od koristi je 1 za doktorande, 1 za sveucilista, 1 za
poduzetnicke/istraZivacke centre [15].

5. Pozitivan primjer poduzetnifkog obrazovanja

Poduzetnicko obrazovanje je podrudje povefanog interesa na javnim i privatnim
visokim ufiliftima Sirom svijeta. Obrazovanje za poduzetniS§tvo predstavlja vazan
aspekt studijskih programa u zemljama ¢lanicama Europske unije [13].
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5.1. Razvoj Sveucilista Sjever

U akademskoj godini 2001./2002. osnovana je Visoka elektrotehnicka Skola s pravom
javnosti u Varazdinu i izvodi stru¢ni studij Elektrotehnike. Sljednik Visoke
elektrotehnicke Skole s pravom javnosti u Varazdinu je VeleuciliSte u Varazdinu.
Dana 22. sije€nja 2014. integriranjem VeleuciliSta u Varazdinu u Medijsko
sveuciliSte sa sjediStem u Koprivnici osnovano je SveuciliSte Sjever kao privatno
sveuciliSte. Dana 29. svibnja 2015. godine Zakonom o prijenosu osnivackih prava s
gradova Varazdina i Koprivnice Odlukom Hrvatskog sabora SveuciliSte Sjever
postalo je javno sveuciliste . [8].

Razvoj Sveucilista Sjever prikazan je na slici 3.

Visoka elektrotehnicka sSkola s

pravom javnosti
ak.god. 2001./2002.
dodiplomski studij Elektrotehnike

VeleuciliSte u Varazdinu
od ak.god. 2005./2006.
preddiplomski studij:
e  Multimedija, oblikovanje i primjena
e  Proizvodno strojarstvo
od ak.god. 2007./2008.
Graditeljstvo

Logistika i mobilnost
od ak.god. 2009./2010. Medijsko sveuciliSte
e  Sestrinstvo od ak.god. 2012./2013.
od ak.god. 2009./2010. <:> preddiplomski studij:
diplomski studij: e  Medijski dizajn
Poslovna ekonomija e Komunikologija, mediji i novinarstvo
Odnosi s javnostima e Poslovanjei menadZment
SVEUCILISTE SJEVER

Slika 3. Razvoj Sveucilista Sjever

1

PoduzetniC¢ko obrazovanje ne ukljuuje samo poduzetnike ve¢ podrazumijeva
medicinske sestre, lijecnike, elektrotehniCare, strojare, umjetnike, znanstvenike,
bankare i druge.
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Od poduzetnickog obrazovanja Vlada ocekuje poboljSanje gospodarske situacije i
gospodarski razvoj zemlje, studenti Zele osnivati i1 razvijati vlastita poduzeca i nauciti
se snalaziti u razliitim okruZenjima, a poslovni sektor ofekuje od pojedinca
suoCavanje i rjeSavanje prakti¢nih problema

Sveuciliste Sjever

Sveucilisni centar Sveucilisni centar
Varazdin Koprivnica

preddiplomski stru¢ni studij: preddiplomski struéni studij:
o  Elektrotehnika e  Medijski dizajn
e Multimedija, oblikovanje i primjena e Komunikologija, mediji i novinarstvo
e  Proizvodno strojarstvo e  Zastita okoli3a, recikliranje i
e  Graditeljstvo ambalaza
e Logistika i mobilnost preddiplomski sveuéilisni studij:
e  Sestrinstvo e Poslovanjei menadZment
e  Mehatronika e Logistika i mobilnost
e Fizioterapija e Prehrambena tehnologija
preddiplomski sveuéilisni studij: e Radunarstvo i informatika
* Geodezija i geomatika diplomski sveugili$ni studij:
e Glazba i mediji e Medijski dizajn
diplomski sveucilidni studij: e  Komunikologija, mediji i novinarstvo
e Poslovna ekonomija e AmbalaZa, recikliranje i zastita
e Odnosis javnostima okolisa
e  Multimedija e Odrziva mobilnost i logistika
e  Strojarstvo poslijediplomski doktorski studij
e Graditeljstvo e  Mediji i komunikacija
e Sestrinstvo - menadZment u
sestrinstvu
poslijediplomski specijalisti€ki sveucéili$ni
studij
e  Poduzetnistvo i EU fondovi
medunarodni zdruZeni d oktorski studiji
e  Medunarodni ekonomski odnosi i
menadZment
e Obrazovne i komunikacijske znanosti

Slika 4: Studijski programi Sveucilista Sjever
6. Zakljucak

Potreba za cjelozivotnim ucenjem i osposobljavanjem za poduzetni§tvo postala je
neophodna u danaSnjem druStvu. Kompetencije koje poslodavci ocekuju od
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zaposlenika su organizacijske sposobnosti, rjeSavanje problema, kreativno
razmiS§ljanje i dr.

Poduzetnickim obrazovanjem potife se i razvija nafin razmiSljanja 1 razvijaju se
poduzetnicke kompetencije te se time 1 neposredno doprinosi poveéanju zaposljivosti
1 u€inkovitosti sustava socijalne sigurnosti te poveéanju domace proizvodnje i izvoza.
Time se ostvaruje temelj za odrzivi ekonomski razvoj Republike Hrvatske.

Suvremeni svijet suofava se sa brzim promjenama u svim segmentima zivota i rada,
koje vrSe snaZan pritisak na sustav obrazovanja, kao najdjelotvorniji instrument u
procesu prilagodbe ekonomije i druStva novonastalim 1 ofekivanim okolnostima.
Danas je, viSe nego ikada, naglaSena potreba za Sirim pristupom obrazovanju,
njegovom vecom dostupnodcéu, i prije svega kvalitetom 1 raznoliko§éu. Obrazovni
sustav Republike Hrvatske mora se iz temelja mijenjati kako bi odgovorili zahtjevima
vremena. Potrebno je ne samo viSe obrazovanja, nego kvalitetno i drugalije
obrazovanje. Sukladno iznesenom, obrazovni programi Sveulili§ta Sjever nastoje
omoguciti studentima da postanu nositelji obrazovanja, a ne iskljuivo predmet
obrazovanja. Prilagodbom i inovacijom obrazovnih i nastavnih planova i studijskih
programa kao 1 razvojem integriranih tehnologija na podru¢ju obrazovanja, postize se
da danaSnje obrazovanje odgovara realnim potrebama i moguénostima buduéih
zaposljavanja, kao i razvoj novih modela vrijednosti znanja i stvaranja. Novim
obrazovnim programima SveuCiliSte Sjever fokusira se prvenstveno na:
(ne)zaposlenost-sindrom (ne)adekvatnog zapo$ljavanja — (ne)angaZiranost studenata
u rjeSavanju projekata [1].

U strategiji pozicioniranja SveuciliSte Sjever svoju komunikaciju mora usmjeriti
novim drustvenim mrezama, povecane brzine protoka informacija jer isti pospjesuju
prepoznatljivost i vidljivost kod potencijalnih studenata.
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