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Abstract: The total maximum monthly amount of funds of hospital institutions in Croatia 

consists of Basic Amounts of Funds, additional amounts based on the Implementation of 

Certain Procedures and additional revenues generated by the 10 Key Performance 

Indicators (KPI) and Quality Indicators (QI). According to the 2011 census, the 

population over 65 in Požega-Slavonia County is 17,94 %, and the percentage of 

hospitalized patients in General County Hospital Požega older than 65 in 2019 was 

41,27 %. We examined whether the age of hospitalized patients affected the observed 

KPI and QI. The analysis showed that the age of hospitalized patients had no effect on 

the observed indicators. 
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Sažetak: Ukupni maksimalni mjesečni iznos sredstava bolničkih ustanova Republike 

Hrvatske sastoji se od osnovnih iznosa sredstava za zdravstvenu zaštitu, dodatnih iznosa 

osnovom provođenja određenih postupaka i dodatnih prihoda koji se ostvaruju osnovom 

pokazatelja rada. Pokazatelji rada obuhvaćaju  10 parametara učinkovitosti i kvalitete. 

Prema popisu stanovništva iz 2011. godine broj starijih od 65 godina u Požeško-

slavonskoj županiji iznosi 17,94 %, a postotak hospitaliziranih pacijenata u OŽB Požega 

starijih od 65 godina u 2019. godini iznosio je 41,27 %. Istražili smo utječe li dob 

hospitaliziranih pacijenata na promatrane pokazatelje kvalitetete i učinkovitosti. 

Provedenom analizom ustanovili smo kako dob hospitaliziranih pacijenata nema učinka 

na promatrane  pokazatelje. 
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1. Uvod 

 

Opća županijska bolnica Požega nastala je pretvorbom Medicinskog centra Požega u 

Opću županijsku bolnicu i Dom zdravlja Požega 1994. godine. S obzirom na svoju 

institucionalnu i ekonomsku važnost ne predstavlja samo centar zdravstvene skrbi 

koji značajno povećava kvalitetu života lokalnog stanovništva, nego je jedan od 

čimbenika sigurnosti građana Požeško slavonske županije [1,2].  

Prihodi bolničkih ustanova Republike Hrvatske najvećim se dijelom ostvaruju 

provođenjem zdravstvene zaštite temeljem sklopljenog ugovora s Hrvatskim 

zavodom za zdravstveno osiguranje. Taj se prihod može podijeliti na osnovni iznos 

sredstava za zdravstvenu zaštitu, što predstavlja i najveći dio ostvarenih prihoda, te 

dodatne iznose ostvarene osnovom provođenja određenih postupaka i dodatnih 

prihoda koji se ostvaruju osnovom pokazatelja rada [3]. Pokazatelji rada bolničkih 

zdravstvenih ustanova odnose se na ključne pokazatelje uspješnosti (key performance 

indicators, KPI) i pokazatelje kvalitete (quality indicators, QI) [4,5], u slučaju da je 

zadovoljen kriterij da stupanj kompleksnosti dijagnostičko terapijske skupine 

kategorije A nije veći od definiranih vrijednosti prema kategoriji bolnice [3].  

 

 
Slika 1. Dijagnostičko terapijska skupina kategorije A (kompleksnosti) u odnosu na 

utvrđene vrijednosti prema kategoriji bolnice (grafika na temelju Odluke o 

izmjenama i dopunama Odluke o osnovama za sklapanje ugovora o provođenju 

zdravstvene zaštite iz obveznog zdravstvenog osiguranja. [3]) 

 

Pokazatelji kvalitete predstavljaju kvantitativnu osnovu za analizu rada, na temelju 

kojih možemo ocijeniti kvalitetu rada u zdravstvenom sustavu, odnosno pojedinim 

zdravstvenim ustanovama [5]. Pokazatelji rada omogućavaju bolničkim zdravstvenim 

ustanovama da ostvare do 3% ukupnog mjesečnog limita kroz sustav praćenja 

kvalitete rada koji je definiran kroz 10 pokazatelja, od kojih svaki nosi 0,03% 

mjesečnog limita. Odlukom Upravnog vijeća Hrvatskog zavoda za zdravstveno 

osiguranje od 20. prosinca 2018. godine pokazatelji rada bolničkih zdravstvenih 

ustanova su prosječna duljina akutnog bolničkog liječenja po slučaju, prosječna 

duljina akutnog bolničkog liječenja zbog akutnog pankreatitisa, postotak slučajeva 

jednodnevne kirurgije operacija ingvinalne i/ili femoralne hernije, ukupni broj 

specijalističko konzilijarnih slučajeva zdravstvene zaštite po jednom zdravstvenom 

djelatniku, postotak liječenja u dnevnoj bolnici, broj rehospitalizacija unutar 30 dana 

bez obzira na dijagnozu, postotak pacijenata liječenih rezervnim antibioticima, opća 

stopa smrtnosti, stopa smrtnosti zbog akutnog infarkta miokarda i stopa smrtnosti 

zbog moždanog inzulta [3,6].  
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Slika 2. Pokazatelji rada bolničkih ustanova do 31. prosinca 2018. godine i poslije 1. 

siječnja 2019. godine (po uzoru na grafiku Štimac i sur. [3]). 

 

Prema popisu stanovništva iz 2011. godine broj starijih od 65 godina u Požeško-

slavonskoj županiji iznosi 17,94%, a postotak hospitaliziranih pacijenata u OŽB 

Požega starijih od 65 godina u 2019. godini iznosio je 41,27%. S obzirom da se 

zdravstveni sustavi suočavaju s izazovima povezanima s održivošću, a troškovi iz 

godine u godinu postaju sve veći, istražili smo utječe li dob hospitaliziranih 

pacijenata na promatrane pokazatelje kvalitetete i učinkovitosti. Jedan dio troškova 

povezuje se s novim terapijskim mogućnostima i dijagnostičkim izazovima, ali jedan 

dio se zasigurno može povezati s demografskim promjenama povezanim sa starenjem 

stanovništva. 
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2. Metode 

 

U istraživanju smo koristili podatke bolničkog informacijskog sustava, koji 

omogućava unos i analizu medicinskih podataka te parametre poslovanja prema 

Hrvatskom zavodu za zdravstveno osiguranje, uključujući i pokazatelje rada 

bolničkih zdravstvenih ustanova. Analizirali smo ukupan broj hospitaliziranih 

pacijenata u 2019. godini koje smo podijelili u dvije skupine, mlađe i starije od 65 

godina. Analizirali smo postoji li statistička značajnost u pokazateljima kvalitete rada 

prosječne dužine ležanja, prosjeka dana liječenja akutnog pankteatitisa, broja 

pacijenata umrlih od moždanog inzulta i broja pacijenata umrlih od akutnog infarkta 

miokarda. Za statističku analizu korišten je Kruskal Wallis test.  

 

3. Rezultati 

 

Podaci za OŽB Požega iz 

2019. godine 

Populacija 

mlađa od 

65 godina 

(ukupan 

broj) 

Udio 

populacije 

mlađe od 

65 godina 

(%) 

Populacija 

starija od 65 

godina 

(ukupan 

broj) 

Udio 

populacije 

mlađe od 

65 godina 

(%) 

Ukupan broj hospitalizacija 5882 58,72 4134 41,28 

Prosječna dužina ležanja 4,73 / 5,98 / 

Prosjek dana ležanja kod 

liječenja akutnog 

pankreatitisa 

6,65 / 8,36 / 

Broj pacijenata liječenih od 

akutnog pankreatitisa 
17 54 14 45,16 

Broj pacijenata umrlih od 

moždanog inzulta 
3 54,84 21 17,07 

Broj pacijenata liječenih od 

moždanog inzulta 
50 28,9 123 71,1 

Broj pacijenata umrlih od 

akutnog miokarda 
2 2,59 7 8,14 

Broj pacijenata liječenih od 

akutnog miokarda 
77 47,24 86 52,76 

Tablica 1. Pokazatelji rada zdravstvenih ustanova po dobnim skupinama  

 

Tijekom 2019. godine u Općoj županijskoj bolnici Požega bilo je ukupno 10016 

hospitalizacija, bez spolne raspodjele. 5882 hospitalizacije u mlađih od 65 godina i 

4134 hospitalizacije u dobi starijoj od 65 godina. Nije bilo značajne razlike u trajanju 

hospitalizacije ovisno o dobi. Trajanje hospitalizacije kod mlađih od 65 godina bilo je 

4,73 dana, a kod starijih od 65 godina 5,98 dana (p = 0,514). Prosjek dana ležanja kod 
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liječenja akutnog pankreatitisa u dobi od 65 godina iznosio je 6,65 dana, a u starijih 

od 65 godina 8,36 dana. Postotak pacijenata umrlih od moždanog inzulta mlađih od 

65 godina iznosio je 6%, a u starijih od 65 godina 17,07%. Postotak pacijenata umrlih 

od akutnog infarkta miokarda u mlađih od 65 godina iznosio je 2,59%, a u starijih od 

65 godina 8,14%. U svim promatranim skupinama nije zabilježena statistički 

značajna razlika. Ostali pokazatelji kvalitete rada bolničkih determinirani od strane 

Hrvatskog zavoda za javno zdravstvo ustanova nisu bili predmet ovog istraživanja 

zbog nemogućnosti njihovog automatskog generiranja i distribucije u bolničkom 

informacijskom sustavu. 

 

4. Zaključak 

 

Iako se pretpostavljalo kako demografske promjene povezane s velikim udjelom 

starijih od 65 godina u općoj populaciji mogu imati direktan utjecaj na parametre 

poslovanja bolnice, a time direktno i na njeno financiranje putem pokazatelja 

kvalitete rada bolničkih ustanova, isto nije dokazano. Promatrani pokazatelji kvalitete 

rada bolničkih ustanova poput dužine hospitalizacije, prosjek dana ležanja kod 

liječenja akutnog pankreatitisa, postotak pacijenata umrlih od moždanog inzulta i 

postotak pacijenata umrlih od akutnog infarkta miokarda nisu ovisni o dobi. Stoga 

možemo tvrditi kako dob nema utjecaj na promatrane pokazatelje, a samim time niti 

na sredstva koja se dodjeljuju od strane Hrvatskog zavoda za javno zdravstvo za 

pokazatelje kvalitet rada. Ostali troškovi liječenja, poput učestalosti ponovnih 

hospitalizacija i upotrebe rezervnih antibiotika mogu imati značajan utjecaj i mogu 

biti predmet budućeg istraživanja. 

 

5. Literatura 

 

[1] Žabica, S.; Lazibat, T. & Dužević, I. (2014.). Implementacija sustava 

upravljanja kvalitetom na različitim razinama zdravstvene djelatnosti. Poslovna 

izvrsnost, Vol. 8 No. 1, (lipanj, 2014), stranice 9-23, ISSN 1846-3355 

0673

https://hrcak.srce.hr/poslovnaizvrsnost
https://hrcak.srce.hr/poslovnaizvrsnost
https://hrcak.srce.hr/index.php?show=toc&id_broj=10064


 Photo 076. Svećenik / Chaplains 

0674


	ANDRLIC, Berislav
	Photo 001
	Andrlić B. & Kuda LJ.
	Photo 002
	BAJIC, Suncica & BUDIMIR, Verica
	Photo 003
	BALOG, Nikolina; MIKIC, Ivana & SEKULIC, Katica
	Photo 004
	BARISIC, Veronika; LONCAREVIC, Ivana; PETROVIC, Jovana; FLANJAK, Ivana; JOZINOVIC, Antun; SUBARIC, Drago; BABIC, Jurislav; MILICEVIC, Borislav & ACKAR, Đurđica
	Photo 005
	BILAS, Vlatka & DERJANOVIC, Kreso
	Photo 006
	BJELIC GACESA Dragana & BLAZICEVIC Marija
	Photo 007
	BLAZEVIC, Ivona; KATOLIK KOVACEVIC, Andreja & COBOVIC, Mirko
	Photo 008
	BLAZICEVIC, Marija; BJELIC GACESA, Dragana & SKORIC, Dragana
	Photo 009
	BORZAN, Zeljka; IVANKOVIC, Darija & FILIPOVIC, Zvonimir
	Photo 010
	BOSNJAKOVIC, Mladen; VELJIC, Natasa & SOLDAN, Christian
	Photo 011
	BUDIC, Hrvoje; BANOZIC, Mario & FILIPOVIC, Filip
	Photo 012
	BUDIMIR, Verica
	Photo 013
	BUDIMIR, Verica; ZUPAN, Mario & ALABER, Mato
	Photo 014
	BULJUBASIC, Iva
	Photo 015
	CAUSEVIC, Mirza & VITEZ PANDZIC, Marijeta
	Photo 016
	CITA, Melita & PRSA, Darija
	Photo 017
	CORLUKA, Goran
	Photo 018
	CVETKO, Sandra; HUNJET, Anica & KOZINA, Goran
	Photo 019
	DADIC, Mario; PUPIC-BAKRAC, Lucija & RADAS, Ante
	Photo 020
	ĐOKIC, Kristian
	Photo 021
	ĐURCEVIC, Lorena & VULIC, Vesna
	Photo 022
	ĐURĐEVIC, Ljiljana; ĐURĐEVIC, Goran; FARMAN, Ali; CHEN, Haotian; KHUONG,Tran; GALLAGA, Emiliano & MLADENOVSKI, Mire
	Photo 023
	ERGOVIC RAVANCIC, Maja; OBRADOVIC, Valentina; SKRABAL, Svjetlana & MARCETIC, Helena
	Photo 024
	ERGOVIC RAVANCIC, Maja; OBRADOVIC, Valentina; SKRABAL, Svjetlana; MARCETIC, Helena & DROZĐEK, Melanija
	Photo 025
	GENZIC, Jasna; MESIC, Matea & AKMACIC, Marko
	Photo 026
	GONGETA, Sanja
	Photo 027
	HADROVIC ZEKIC, Blazenka; GRGURIC, Matija & CRNJAC MILIC, Dominika
	Photo 028
	HAK, Mario; PISMIS, Vjekoslav & SPEHAR, Lada
	Photo 029
	IVANKOVIC, Darija
	Photo 030
	JOSIC, Hrvoje
	Photo 031
	JUSIC, IVICA
	Photo 032
	KANTAR, Sandra & SVRZNJAK, Kristina
	Photo 033
	KERMC, Ino; NJAVRO, Filip; RELIC, Danko; MRAK, Maksimilijan; IVKOVIC, Jakov & VUKOJA, Ivan
	Photo 034
	KNEZEVIC, Matea; LETINIC, Svjetlana & ZUPAN, Mario
	Photo 035
	KOJIC, Nebojsa; ERGOVIC RAVANCIC, Maja & BAJT MANCE, Ivana
	Photo 036
	KOKOLEK, Natalija & JAKOVIC, Bozidar
	Photo 037
	LINK ,Bojana
	Photo 038
	LONCARIC, Ante; ALADIC, Krunoslav; JOZINOVIC, Antun; BABIC, Jurislav; JASIC, Midhat; JUKAN, Ajla & SUBARIC, Drago
	Photo 039
	MARCETIC, Helena; SKRABAL, Svjetlana; ERGOVIC RAVANCIC, Maja & OBRADOVIC, Valentina
	Photo 040
	MARIC IVANOVIC, Renata & MLAĐENOVIC, Jasmina
	Photo 041
	MARINAC, Antun; VULIC, Zrinka & URSIC, Daliborka
	Photo 042
	MARINCLIN, Antonija
	Photo 043
	MARTINCIC, Marina; STILIN, Anita & TOMLJENOVIC, Ljerka
	Photo 044
	MECEV, Dijana & SULJAK, Marin
	Photo 045
	MESIC, Josip; OBRADOVIC, Valentina; MILICEVIC, Borislav; SVITLICA, Brankica; SOLDO, Tomislav & DEMO, Robert
	Photo 046
	MEZAK MATIJEVIC, Mirela & CAUSEVIC, Mirza
	Photo 047
	MILANOVIC GLAVAN, Ljubica; DZAJO, Tina & MIHELJA ZAJA, Maja
	Photo 048
	MILETIC, Marko
	Photo 049
	MILICEVIC, Borislav; MESIC, Josip; LUKIC, Igor; SVITLICA, Brankica; JOZINOVIC, Antun & SUBARIC, Domagoj
	Photo 050
	MINDUM, Anita; PENAVA, Ariana & FLANJAK, Ivana
	Photo 051
	MISKULIN, Ivan
	Photo 052
	MLADINEO, Luka
	Photo 053
	MOSLAVAC, Tihomir; SARAVANJA, Martina; JOKIC, Stela; SUBARIC, Drago & JAKOBOVIC, Mario
	Photo 054
	MRGAN, Ana & ARIANA, Penava
	Photo 055
	OBRADOVIC, Valentina; ERGOVIC RAVANCIC, Maja; SKRABAL, Svjetlana; MARCETIC, Helena; DOMIC, Tajana & PENAVA, Ariana
	Photo 056
	OZURA, Marko; GRGINCIC, Ivan; ZABORSKI, Miroslav & RESANOVIC, Daniel
	Photo 057
	PEPUR, Petar & MIHANOVIC, Ante
	Photo 058
	PILJEK, Petar & KOTARSKI, Denis
	Photo 059
	PISKER, Barbara
	Photo 060
	PUPAVAC, Drago; LOVRIC, Ivana & DRASKOVIC, Mimo
	Photo 061
	RADMAN-FUNARIC, Mirjana
	Photo 062
	RAUKER KOCH, Marina; TOMLJENOVIC, Ljerka & BRUSIC, Antonio
	Photo 063
	RUSAC, Silvia; STAMBUK, Ana & VLASIC ILJKIC, Martina
	Photo 064
	SAMAL, Martina & VITEZ PANDZIC, Marijeta
	Photo 065
	SARIC, Edib
	Photo 066
	SKRABAL, Svjetlana; ERGOVIC RAVANCIC, Maja; OBRADOVIC, Valentina; MARCETIC, Helena & GRCIC, Marko
	Photo 067
	SOSTAR, Marko
	Photo 068
	STAVLIC, Katarina
	Photo 069
	STAZIC, Monika & STAVLIC, Katarina
	Photo 070
	STEFANAC, Karolina; JELEC-RAGUZ, Mirjana & HRGOVIC, Nikola
	Photo 071
	STIPANOVIC, Christian; RUDAN, Elena & ZUBOVIC, Vedran
	Photo 072
	STOJANOVIC, Slobodan
	Photo 073
	TANOVIC, Martina; JUKIC, Marko; LUKINAC CACIC, Jasmina; MILICEVIC, Dijana & AVDIC Gordan
	Photo 074
	VRETENAR COBOVIC, Maja ; COBOVIC, Mirko & GVOZDANOVIC, Mirjam
	Photo 075
	VUKOJA, Ana; VUKOJA, Ivan; VUJNOVIC, Matea; ANDRLIC, Berislav; MISKULIN, Ivan & GLAVIC, Zeljko
	Photo 076
	ZRINSCAK, Stanko; OBRADOVIC, Valentina & ĐOGAS, Katarina
	Photo 077
	Author_Index_Pozega 2020
	Photo 078
	Subject_Index_Pozega 2020
	Photo Index 2020

