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BUSINESS EXCELLENCE OF WOMEN ENTERPREUNERS
IN CROATIA

POSLOVNA IZVRSNOST ZENA PODUZETNICA U HRVATSKOJ
ALJINOVIC BARAC, Zeljana; MARKOTA, Ljerka & SINovcic, Antonija

Abstract: The purpose of business excellence is a continuous improvement of
operations which also includes successful management of the company. Compared
to men, women are significantly under-represented in employment in general and
especially in the management structures in Croatia. The main causes for such
situation are the lack of systematic support for female entrepreneurs, as well as
various stereotypes and traditional views about the role of women in society. The
main objective of this paper is to point to the business excellence of women
entrepreneurs in Croatia and obtained results have shown that women are in
alignment successful as men.

Key words: business excellence, BEX index, women entrepreneurs, Croatia

Sazetak: Cilj poslovne izvrsnosti je neprestano poboljSavanje poslovanja, Ccije
ostvarenje izmedu ostalog podrazumijeva i uspjesno vodenje poduzeca od strane
menadzmenta, odnosno uprave. U Hrvatskoj su Zene znacajno podzastupljene u
odnosu na muskarce u zaposlenosti opcenito, a posebnou upravijackim strukturama.
Pri tome glavne probleme predstavijaju nedostatak sustavne podrske poduzetnistvu
Zena, te razni stereotipi i tradicionalni pogledi o ulozi Zena u drustvu. Glavni cilj
ovog rada je ukazati na poslovnu uspjesnost zena poduzetnica u Hrvatskoj kroz
koncept poslovne izvrsnosti, a dobiveni rezultati su pokazali kako zZene mogu biti
Jjednako poslovno uspjesne kao i muskarci.
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1. Uvod

Poslovna izvrsnost je na¢in poslovanja koji omogucava organizacijama postizanje
uravnotezenog zadovoljstva svih interesnih skupina: kupaca, zaposlenika, dobavljaca,
dioniCara, druStva i drzave [1]. Cilj poslovne izvrsnosti je neprestano poboljSavanje
poslovanja, c¢ije ostvarenje izmedu ostalog podrazumijeva i uspjeSno vodenje
poduzec¢a od strane menadZmenta, odnosno uprave. Pri tome je istraZivanje [2]
pokazalo kako je moderni, demokratski, takozvani ,,zenski“ stil vodenja svojstven
zenama, dok su musSkarci skloniji tradicionalnom, autokratskom, takozvanom
,muSkom® stilu vodenja. Prema [2], Zene su te koje su usmjerene na meduljudske
odnose, koje viSe vode brigu o ljudskoj dimenziji, odnosno o osobnim i radnim
potrebama 1 zeljama vlastitih Ludi, koje ne namecu svoje miSlenje, ve¢ dijele
informacije, poti¢u participaciju, kooperaciju i timski rad, a upravo ove 0sobine
,zenskog® stila vodenja smatraju se osnovom uspjeSnosti danasnjih organizacija.
Medutim, u suvremenom svijetu od menadZera se o¢ekuje da primjenjuje 1 jedan 1
drugi stil, ovisno o tome koji je stil vodenja ucinkovitiji u odredenoj situaciji. Autori
[3] smatraju kako isti stil vodenja neCe biti jednako djelotvoran u razlicitim
gospodarskim granama ili razli¢itim sektorima poduzeca.

Promatraju¢i situaciju u Hrvatskoj, Zene su znacajno podzastupliene u odnosu na
muSkarce u poduzetnickim aktivnostima 1 upravljackim strukturama, te u
zaposlenosti opcenito [4]. Nalazi [4] pokazuju kako na putu ja¢anju poduzetniStva
zena stoje brojne prepreke, a neke od kljucnih odnose se na stereotipe o zenama u
znanosti i tehnologiji te tradicionalni pogledi o ulozi Zena u drustvu. Takoder, veliki
problem predstavlja 1 nedostatak logisticke podrSke, poput cjelodnevnih vrtia ili
brige o djeci, radi ¢ega je Zenama oteZzano da istovremeno budu majke 1 uspjesne
poduzetnice. Naime, prema istrazivanju o zastupljenosti zena i1 muskaraca na
rukovode¢im pozicijama u poslovnim subjektima u Hrvatskoj [5], iako Zene
predstavljaju ve¢inu visoko obrazovanog stanovniStva, one ipak otezano napreduju
prema najviSim pozicijama (koje su u pravilu i drusStveno najprestiznije i najbolje
placene). Rezultati navedenog istrazivanja potvrduju da se podzastupljenost Zena na
upravljaCkoj razini podudara s podzastuplijeno$S¢u zena na trziStu rada. Nadalje,
istrazivanje potvrduje da iako je udio visoko obrazovanih Zena na trziStu rada veci od
udjela musSkaraca, situacija u upravljackim tijelima je obrnuta. Konkretno: udio Zena
u upravama dionickih drustava u RH iznosi 17,32%, a udio u nadzornim odborima
iznosi 21,69%. Situacija je neSto bolja kad je rije¢ o druStvima s ograni¢enom
odgovornos¢u gdje zastuplienost zena u upravnim tielima iznosi 31,87%, a u
nadzornim odborima 24,60%. Medutim, treba naglasiti kako se sa sli¢nim problemom
susrecu 1 ostale zemlje Europske Unije. Prema podacima [6] iz sije¢nja 2016. godine
o udjelu Zena na rukovode¢im pozicijama u velikim poduze¢ima ¢ije dionice Kotiraju
na organiziranim trziStima kapitala, prosjek za 28 zemalja Clanica EU iznosi 22,7%.
Hrvatska se nalazi na jedanaestom mjestu s 22,2% zena u upravi, odmah iza deset
drzava u kojima Zene Cine u prosjeku najmanje Cetvrtinu ¢lanova uprave (Francuska,
Svedska, Latvija, Finska, Italija, Ujedinjeno Kraljevstvo, Njemac¢ka, Belgija, Danska
I Nizozemska).
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Zbog svega navedenog, Hrvatska je obvezna provoditi strategiju razvoja
poduzetniStva Zena. Naime, FEuropska unija podrzava provedbu postavke
ravnopravnosti spolova u okviru Strategije Europa 2020, koja je utemeljena na
prioritetima navedenim u Zenskoj povelji [7] i iskustvima iz Smijernica za postizanje
ravnopravnosti izmedu zena 1 muSkaraca [8]. Strategija predstavlja program
djelovanja Europske komisije u podruc¢ju rodne jednakosti te istice vaznost doprinosa
ravnopravnosti spolova prvenstveno u pogledu ekonomskog rasta i odrzivog razvitka.
U RH Strategiju donosi Ministarstvo poduzetniStva i obrta, a Strategijom za razdoblje
od 2014. do 2020. godine [4] su definirani strateski ciljevi kojima se Zeli posti¢i jace
ucesce poduzetnicki aktivnih Zena.

Na temelju svega iznesenog, kao temeljni cilj rada postavlja se utvrdivanje razlika u
poslovnoj uspjeSnosti, odnosno poslovnoj izvrsnosti najve¢ih poduzeca u RH s
obzirom na zastupljenost Zena u upravljackim strukturama, kako bi se dokazalo da su
zene konkurentne muskarcima na rukovode¢im poslovima. Dodatno, radom se Zele
naglasiti prednosti koriStenja BEX modela poslovne izvrsnosti u procjeni uspjeSnosti
poslovanja u odnosu na ostale prognosti¢ke modele.

2. Definiranje uzorka i metodologija istrazivanja

Predmetnim istrazivanjem ¢e se utvrditi postojanje razlika u poslovnoj izvrsnosti
velikih poduze¢a na podru¢ju RH s obzirom na zastupljenost Zena na rukovode¢im
pozicijama. Uzorak ¢ini 50 poduzeca sluCajno odabranih s liste 400 najvecih
hrvatskih tvrtki rangiranih prema ukupnom prihodu ostvarenom u 2013., objavljene u
[9]. Bududi da je rije¢ o dionickim drustvima, svi podaci koriteni u analizi preuzeti
su iz godiSnjih izvjeS¢a raspolozivih na internetskim stranicama ZagrebaCke burze
[10]. Detaljna analiza provedena u [11] pokazuje kako je od 50 izabranih poduzeéa,
24 imalo sjediSte u Zagrebu, dok ostala poduzeca imaju sjediSte u 21 razli¢itom
gradu, od ¢ega po 2 poduzeca u Splitu, Rovinju, Rijeci, Opatiji 1 Dubrovniku, a
ostalh 16 gradova sjediSta su po jednom poduzeéu iz uzorka. S obzirom na
djelatnost, odabrana poduzeca posluju u ¢ak 35 razli¢itih djelatnosti. Pri tome je
najzastupljenja djelatnost hotela 1 slicnih smjeStaja sa 7 poduzeta, a slyedi je
djelatnost uzgoja zitarica (osim rlze) mahunarki 1 uljanog sjemenja, u kojoj posluju 4
poduzeéa. Prema revizorskim izvje§¢ima analiziranim u [11], financijski izvjeStaji 37
poduzeca su ocijenjeni pozitivnim revizorskim miShienjem. Za ostalih 13 poduzeca
neovisni revizori su modificirali miShienje 1 izrazili miSlenje s rezervom. Ukupno 36
poduzecéa iz uzorka, odnosno 72% u 2013. godini je ostvarilo pozitivan financijski
rezultat, a njin 14 (28%) poslovalo je s gubitkom u promatranoj godini.

S obzirom na zastupljenost Zena u upravljatkoj strukturi poduzeca, u samo 14
poduzeca, odnosno 28%, barem jedan Clan uprave je Zena, a 72% (36 poduzeca) iz
uzorka imaju isklju¢ivo muSkarce u upravi. Ovakva podzastuplienost Zena u
upravama poduzeta iz uzorka je oCekivana s obzirom na stanje u cjelokupnom
hrvatskom poduzetniStvu prema rezultatima relevantnih prethodnih istraZivanja [4],
[5] i [6]. Od 14 poduzeca koja u upravi imaju zenu, 2 poduzeca imaju po 2 Clanice
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uprave, te su 2 poduzeca u kojima je zena u 2013. godini bila direktorica, odnosno
jedini Clan uprave.
Iz podataka o distribuciji poduze¢a prema financijskom rezultatu s obzirom na
zastupljenost Zena u upravi poduzeca prikazanih na slici 1, vidljivo je da od 14
poduzeca koji su poslovali s gubitkom u 2013. godini samo 2 poduze¢a imaju zenu u
upravi. Promatraju¢i grupu poduzeca koji u upravi nemaju Zenu, zaklju¢ujemo da njih
cak tre¢ina ostvaruje gubitak u 2013. godini (24 poduzeca ostvaruju dobit, a 12
posluje s gubitkom).
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S 20 - ® poduzeca koja imaju
.= y .
3 12 12 Zenu u upravi
5 10 1 5 poduzeca koja nemaju
a2 0 Zenu u upravi

| —
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Slika 1. Poduze¢a prema financijskom rezultatu u 2013. s obzirom na zastupljenost
Zena u upravi

Za potrebe ocjene poslovne uspjeSnosti Zena poduzetnica u Hrvatskoj koriSten je
BEX indeks poslovne izvrsnosti koji je konstruiran u skladu s uvjetima poslovanja u
hrvatskom gospodarstvu te kao takav predstavlja optimalan izbor. Dodatno, BEX
indeks je primjenjiv na sva poduzeca neovisno o djelatnosti, §to se pokazalo izrazito
korisnim u ovom istrazivanju jer 50 poduzec¢a iz uzorka posluyje u ¢ak 35 razliCitih
djelatnosti.

BEX model sastoji se od ¢etiri pokazatelja s odredenim ponderima utjecaja [12]:

BEX =0,388 ex1 + 0,579 ex2 + 0,153 ex3 + 0,136 ex4 (1)

gdje ex1 predstavlja profitabilnost, ex2 stvaranje vrijednosti, ex3 likvidnost, a ex4
oznacava financijsku snagu.

Pokazatel] ex1 ukazuje na profitabilnost, mjerenu odnosom zarade (koja se sastoji od
kamata i dobiti prije poreza) i kapitala mjerenog ukupnom aktivom. Pokazatelj ex1
nema veliki utjecaj na kona¢nu visinu BEX indeksa zbog toga Sto se radi o tzv.
“tromom pokazatelju“ ¢ija je temeljna svrha stabiliziranje BEX modela. Medutim,
njegova uloga je znatno veca kad se poslovna izvrsnost procjenjuje po segmentima.
Pokazatelj ex2 je mjera stvaranja vrijednosti koja se bazira na ekonomskom profitu —
dobiti koja prekoraCuje cijenu vlastitoga kapitala. Tu se u izra¢unu rabi kategorija
poslovne dobiti kako Dbi se izbjegli utjecaji izvanrednih dogadaja na rezultat
poslovanja. Cijena vlastitoga kapitala je izraCunana iz umnoska vlasnickoga kapitala 1
cijene kapitala koju bi vlasnici mogh ostvariti iz alternativnih, relativno nerizicnih
ulaganja. Pod vlasnickim kapitalom podrazumijeva se upisani kapital, uvecan za
eventualne dobitke i rezerve. Za potrebe BEX modela cijena kapitala je
aproksimirana stopom kamate na vezanu Stednju u bankama (4%). Za mijerenje
likvidnosti u pokazatelju ex3 rabi se klasican pokazatelj odnosa radnoga kapitala
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prema ukupnoj aktivi. Radni kapital se izracunava kao razlika izmedu teku¢e aktive i
teku¢ih obveza. Pokazatelj financijske snage ex4 temelji se na odnosu teorijski
slobodnog novca iz svih aktivnosti Sto je dobit uvefana za amortizaciju 1
deprecijaciju i pokri¢a svih obveza tim novcem.

Za potrebe provodenja statistickog testiranje hipoteza o razlici prosjecnih vrijednosti
dvaju nezavisnih osnovnih skupova koriSten je programski paket PASW v. 18.

3. Rezultati istrazivanja

Klasifikacija poduzeca prema BEX indeksu poslovne izvrsnosti, a na temelju
izraCunatih vrijednosti pokazuje kako se poslovna izvrsnost 44% (22) poduzeca
procjenjuju kao dobre tvrtke, za 36% poduzeca (njih 18) potrebna su unaprjedenja, a
za 20% (10) poduze¢a ¢iji je BEX indeks negativan smatra se da je egzistencija
ugrozena. Slika 2 prikazuje detaljnu Klasifikaciju poduzeéa prema poslovnoj
izvrsnosti te s obzirom na zastupljenost Zena u upravljackoj strukturi, iz kojeg je
vidljivo kako najve¢i broj poduzeta koja u upravi imaju Zenu spada u grani¢no
podrucje izmedu dobrog i loSeg, Sto jednako vrijedi 1 za poduzeca koja u upravi
nemaju Zenu.

< 14 - 13
2120
N 10 - 8
=] 8 -
2 5 . . .
g 2 ] 4 33 3 Ipodpzeca koja u upravi
T 5, 1 I I . 0 1, 1maju Zenu
_ o - - poduzeca koja u upravi
X o Q o o > nemaju Zenu
vOFE ¢ & F :
S >
q’} 4‘}0 > .e}c}‘
c;\.\

Slika 2. Poduzec¢a Klasificirana po BEX indeksu prema poslovnoj izvrsnosti u 2013. s
obzirom na zastupljenost Zena u upravi

U prvom je koraku istrazivanja napravljena deskriptivna statistika po podrucjima
ocjene poslovne izvrsnosti 1 za BEX indeks, §to je prikazano u tablicama 11 2.

ex1 - profitabilnost | ex2—stvaranje vrijedn. | ex3 - likvidnost
Zena u upravi | da ne da ne da ne
Max. 12,59% | 21,24% 15,06 6,72 0,50 0,50
Min. -7,64% | -104,71% -0,83 -192,93 -1,62 -1,43
Aritm.sr. 3,14% | -2,34% 2,22 -5,78 0,04 -0,03
Varijanca 0,0023| 0,0363| 14,1402 |1047,4458 0,2442 | 10,1346
Stand.dev. 0,0485| 0,1906| 3,7603| 32,3642 0,4942 | 10,3669
Aritm.sr.(svi) -0,81% -3,54 -0,01

Tablica 1. Deskriptivna statistika pokazatelja profitabilnosti, stvaranja vrijednosti i
likvidnosti s obzirom na zastupljenost Zena u upravi
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Iz prikazanih je podataka vidljivo kako vecu prosje¢nu vrijednost pokazatelja
profitabilnosti (3,14%) imaju poduzeéa koja imaju zenu u upravi, $to je ujedno vise
od prosjecne razine profitabilnosti za sva poduzeca (-0,81%). S druge strane, najvecu
maksimalnu vrijednost profitabilnosti ima poduzece koje pripada skupini onih koja u
upravi nemaju zenu (21,25%), a u istoj se skupini i nalazi poduzeée s najnizom
minimalnom vrijedno$c¢u u uzorku (-104,71%).

Kod pokazatelja stvaranja vrijednosti, na temelju standardne devijacije moze se
zaklju¢iti kako postoje ekstremi, dok varijanca ukazuje na veliku rasprSenost
podataka. NajveCa razina pokazatelja iznosi 15,06, a tu razinu biljeZi poduzece iz
skupine onih koja u upravi imaju zenu. Najmanju minimalnu vrijednost (-192,93) u
uzorku ima poduzece iz skupine poduzeca koja nemaju zenu u upravi. Upravo zbog
postojanja ovakvog ekstrema 1 prosjecna vrijednost pokazatelja za sva poduzeca je
negativna (-3,54), jednako kao i prosje¢na vrijednost ovog pokazatelja za poduzeéa
koja nemaju zenu u upravi (-5,78). S druge strane, moze se zakljuciti kako poduzeca
koja u upravi imaju zenu U prosjeku stvaraju dodanu vrijednost, s obzirom na to da je
aritmeticke sredina stvaranja vrijednosti u ovoj skupini 2,22.

ProsjeCne vrijednosti pokazatelja likvidnosti pokazuju najmanje razlike izmedu
skupina s obzirom na postojanje Zene u upravi te upucuju na negativan prosjecni Neto
radni kapital kod svih poduzeca zajedno (-0,01), jednako kao i u poduzec¢ima koja
nemaju Zene u upravljackoj strukturi (-0,03). Suprotno tome, poduzeca koja imaju u
upravi zenu,U prosjeku su likvidna (0,04).

ex4 — financijska snaga BEX index

Zena u upravi da ne da ne

Max. 6,85 10,00 8,60 5,42
Min. -0,25 -8,09 -0,68 -111,98
Aritm.sr. 1,71 0,74 1,85 -3,13
Varijanca 4,7160 6,5107 4,8701 358,5887
Stand.dev. 2,1716 2,5516 2,2068 18,9364
Aritm.sr.(svi) 1,01 -1,71

Tablica 2. Deskriptivna statistika pokazatelja financijske snage i BEX indeksa s
obzirom na zastupljenost Zena u upravi

GraniCna vrijednost pokazatelja financijske snage u BEX modelu iznosi 1, koliko
priblizno 1 iznosi ukupna prosje¢na vrijednost izraCunata za sva poduzeca u uzorku
(1,01). Promatraju¢i posebno skupine poduzeca prema zastupljenosti zena u upravi,
ponovno je uoCljiva visa aritmeticka sredina kod poduzeca koja u upravi imaju zenu
(1,71), koja je ujedno i visSa od grani¢ne vrijednosti te ukazuje da su ova poduzeca
sposobna pokriti sve svoje obveza iz teorijski slobodnog novca iz svih aktivnosti u
roku kra¢em od pet godina. Prosje¢na vrijednost financijske snage za poduzecéa koja
nemaju Zenu u upravi losija je u odnosu na grani¢nu vrijednost i iznosi 0,74 $to znaci
da ne mogu u roku od pet godina pokriti sve svoje obveze iz ostvarene dobiti i
amortizacije. Maksimalnu vrijednost ovog pokazatella u BEX modelu autori su
ograniC¢ili na 10, jer su naknadnim istrazivanjima utvrdili da skrac¢enje vremena
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pokri¢a obveza iz dobiti i amortizacije na manje od 6 mjeseci viSe ne utjece bitno na
izvrsnost [13]. Toliko iznosi i maksimalna vrijednost pokazatelja financijske snage u
uzorku, i to u skupini poduzeéa kojima upravljaju samo muskarci, gdje je zabiljeZena
I Najniza vrijednost u uzorku (-8,09).

Ukupna poslovna izvrsnost svih poduzeéa iz uzorka procijenjena pomocu BEX
indeksa je manja od nule te pokazuje da je prosje¢no gledajuci egzistencija poduzeca
ugrozena (-1,71). Dobivena vrijednost aritmeticke sredine je pod utjecajem ekstrema
minimum koji iznosi -111,98. Ovaj ekstrem pripada poduzecu iz skupine poduzeca
koja nemaju Zenu u upravi, pa prosjec¢na vrijednost BEX indeksa za tu skupinu ima
jo$ nizu vrijednost od ukupnog prosjeka (-3,09). Bitno je naglasiti da u poduzeca koja
u upravi imaju zenu prosjecna Vvrijednost BEX indeksa iznosi 1,85 Sto ukazuje da je
prosjecno rije¢ o poduze¢ima koja dobro posluju, a ako se pristupi unaprjedenjima
mogu se oc¢ekivati 1 poboljSanja u poslovnoj izvrsnosti.

Signifikantnost Razlika Razlika
Varijabla t df (dvosmierni | aritmetickih | standardnih

test) sredina greSaka
ex1 — profitabilnost | 1,570 | 44,628 0,123 0,0548 0,0349
ex2 — stvaranje 1,436 | 37,457 0,159 7,9972 5,5690

vrijednosti
ex3 — likvidnost 0,500 | 18,578 0,623 0,0752 0,1504
ex4 — financijska 1,317 | 27,103 0,199 0,9754 0,7408
shaga

BEX indeks 1,526 | 37,471 0,136 4,9714 3,2588

Tablica 3. Rezultati t-testa o znaCajnosti razlike izmedu prosjecnih Vvrijednosti
profitabilnosti, stvaranja vrijednosti, likvidnosti, financijske snage i BEX indeksa s
obzirom na zastupljenost Zzena u upravi

Usporedbom deskriptivne statistike po podrucjima procjene izvrsnosti te BEX
indeksa prema zastupljenosti Zena u upravi poduzeca, moze se zakljuciti kako postoji
razlika izmedu aritmetiCkih sredina za svaki od pokazatelja i za BEX indeks izmedu
poduzeéa koja u upravi imaju Zenu i onih gdje to nije slucaj. Razlika ide u korist
poduzeca kojima se Zene nalaze u upravljackoj strukturi, jer su prosjecne vrijednosti
profitabilnosti, stvaranja vrijednosti, likvidnosti, financijske snage i BEX indeksa kod
ovih poduzeta veée od prosje¢nih vrijednosti istih pokazatelja i BEX indeksa kod
poduze¢a koja u upravi nemaju zenu. Znacajnost utvrdenih razlika ispitana je t-
testom statisticke znacajnosti razlike izmedu aritmetiCkih sredina dvaju nezavisnih
skupova. Dobiveni rezultati prikazani su u tablici 3. Nakon provedenog testiranja, a
na temelju dobivenih rezultata o signifikantnosti, moze se zakljuciti kako ne postoji
statisticki znaCajna razlika u prosje¢noj poslovnoj izvrsnosti, kako po podrucjima,
tako 1 ukupno, izmedu poduzeca koja vode Zene 1 poduzeca koje vode muskarci u
Hrvatskoj. Time je potvrdeno kako zene mogu uspjeSno konkurirati muSkarcima u
vodenju poduzeta bez negativnih implikacija na uspjeSnost poslovanja i poslovnu
izvrsnost.
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Doprinos predmetnog rada 1 njegova prednost u odnosu na ostala sli¢na istrazivanja
jest Sto je za potrebe ocjene poslovne uspjeSnosti koristen BEX indeks poslovne
izvrsnosti, koji je konstruiran u skladu s uvjetima poslovanja u hrvatskom
gospodarstvu te kao takav predstavlja optimalan izbor i daje pouzdanije rezultate u
odnosu na ostale prognosticke modele. S druge strane, potencijalno ograni¢enje koje
treba imati na umu pri interpretaciji dobivenih rezultata predstavlja vremenski
obuhvat istrazivanja. Naime, istrazivanjem je obuhvaceno samo jedno razdoblje
(poslovna godina) ¢ime su moguce izostavljeni efekti koji bi se manifestirali u duzem
vremenskom periodu promatranja. Medutim, navedeno ograniCenje ne umanjuje
vrijednost informacija koje rad pruza niti njegov znanstveni doprinos istrazivanom
podrucju.

4. Zakljuéak

Glavni cilj ovog rada je bio ukazati na poslovnu uspjesnost zena poduzetnica U
Hrvatskoj, odnosno na njihovu jednakopravnost u sudjelovanju u upravljackim
strukturama poduzeca. Dobiveni rezultati potvrduju znacajnu podzastupljenost Zena
na vode¢im pozicijama u poduzecu. Takoder, usprkos rodnim stereotipima,
predmetnim istraZivanjem je dokazano kako ne postoji razlika u poslovnoj izvrsnosti
poduzeca s obzirom na zastupljenost Zena u upravi.

Provedene analize su ukazale na veée prosje¢ne vrijednosti ocjenjivanin segmenata
poslovne izvrsnosti i BEX indeksa kod poduze¢a koja u upravi imaju zenu u odnosu
na poduze¢a koja u upraV1 nemaju zenu. Takoder, prosjecne vrijednosti u skupini
poduzec¢a koja u upravi 1maJu zemu vece su 1 od ukupnih prosje¢nih vrijednosti
izraCunatih za sva poduzeca iz uzorka zajedno. S druge strane, statisticka znacajnost
uocenih razlika nije potvrdena, ¢ime je potvrdena hipoteza o nepostojanju znacajnih
razlika u prosje¢nim vrijednostima pokazatelja profitabilnosti, stvaranja vrijednosti,
likvidnosti i financijske snage te BEX indeksa izmedu poduzeca koja vode Zene i
poduzeca koja vode muskarci na podru¢ju Hrvatske. To mplicira zaklju¢ak kako su,
bez obzira na podzastupljenost Zena u poduzetnickim aktivnostima, i Zene 1 muskarci
jednako uspjeSni u vodenju poduzeca. lako su zene najéeS¢e manje plaéene za
obavljanje slicnih poslova nego muskarci, te se moraju viSe dokazivati, one 1 dalje
mogu konkurirati muSkarcima u korporativnom svijetu.

Najvec¢i problem koji stoji na putu razvoja poduzetniStva Zena je nedostatak sustavne
podrske poduzetniStvu Zena, zbog Cega je na Vladi RH zadatak provodenja strategije
razvoja poduzetni§tva Zena. Zene u Hrvatskoj predstavljaju veéinu visoko
obrazovanog stanovniStva, pa potencijal za razvoj postoji, no potrebno je stvoriti
preduvjete za njihovo ukljucivanje u Sto veéem broju u poduzetniStvo. Dodatno, i
dalje veliki problem predstavljaju razni stereotipi i tradicionalni pogledi o ulozi Zzena
u drustvu. Dokazuju¢i da Zene mogu biti jednako poslovno uspjeSne kao 1 muskarci,
ovim se istrazivanjem nastoji pridonijeti uklanjanju takvih stereotipa i motivirati zene
na obrazovanje u svim djelatnostima, te se poslodavce nastoji potaknuti na
zapoSljavanje Zena na svim, a posebno na najviS§im pozicijama u poslovnim
subjektima.
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