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OUTSOURCING OF ACCOUNTING ACTIVITIES IN CROATIA

EKSTERNALIZIRANJE RACUNOVODSTVENIH AKTIVNOSTI U
HRVATSKOJ

BuBIC, Jasenka & PEPUR, Petar

Abstract: The process of outsourcing has been in use for decades. Outsourcings
become synonym for long term tactical decision versus simple and short term
decisions. The most companies implement outsourcing as a strategic move focusing
on its main activities. The supporting activities left to the suppliers for which they are
qualified. The last two decades more and more accounting activities are left to the
suppliers.  This paper seeks to explore the frequency and expected goals of
outsourcing accounting activities in Croatian enterprise, apropos answer to the
question: What are the goals of outsourcing accounting activities in Croatian
enterprises.
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SaZetak: Postupak eksternaliziranja u praksi se koristi vec desetljecima.
Eksternaliziranje  je postalo sinonim dugorocnih taktickih odluka, naspram
jednostavnih i kratkotrajnih odluka. Vecina poduzeéa vrsi eksternaliziranje kao
strateski potez fokusirajuéi se na svoje glavne sposobnosti. Aktivnosti potpore
poduzeca prepustaju dobavljacima, za koje su oni najkompetentniji. Posljednja dva
desetljeca sve se viSe i racunovodstvene aktivnosti prepustaju dobavljacima. Ovim
radom se Zeli istraZiti ucestalost i ocekivani ciljevi pri donoSenju odluke o
eksternaliziranju racunovodstvenih aktivnosti u Hrvatskim poduzecima, odnosno dati
odgovor na pitanje: Koji su ciljevi eksternalizacije racunovodstvenih aktivnosti u
Hrvatskim poduzecima?
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1. Uvod

Suvremeni gospodarski uvjeti obiljeZeni znaCajnim 1 Cestim promjena zahtijevaju
optimizaciju poslovanja. Navedeni uvjeti nalazu spoznaju stanja unutar kompanije,
kako bi se na Sto bolji nacin prilagodili novonastaloj situaciji. Jedan od nacina
optimizacije poslovanja je fokusiranje na primarne aktivnosti kojima osiguravaju
egzistenciju dok se sekundarne aktivnosti eksternaliziraju. Eksternaliziranjem
sekundarnih aktivnosti poduzeca s vecom fleksibilnosti 1 resursima se fokusiraju na
glavne sposobnosti s ciljem optimizacije poslovanja, odnosno smanjivanja troSkova
provodenja eksternaliziranih aktivnosti. Eksternaliziranje predstavlja strategijsko
orude uz pomo¢ kojeg poduzeta osiguravaju kvalitetniji proces poslovnog
odlu¢ivanja uz pomo¢ kojeg se osigurava opstanak i razvoj u turbulentnom 1
dinami¢nom okruZenju, a racunovodstvo postaje znacajan instrument upravljanja
poslovanjem. Racunovodstveni poslovi koji iziskuju podosta znanja 1 iskustva
predstavljaju vazan kotaC cjelokupnom poslovanju. Spajanjem razli¢itih aktivnosti u
jednoj osobi / poduzecu ( menadZer, vlasnik, raCunovoda, financijer ...) dovodi do
rasipanja 1 znanja i iskustva, Sto implicira povecanje troSkova 1 slabljenje polozaja
poduzeca. Eksternaliziranjem racunovodstvenih aktivnosti poduzecCa nastoje
optimizirati svoje poslovanje 1 time steci Sto povoljniji polozaj na trziStu. Doprinos
prvog autora ovoga rada odnosi se na abstrakt rada, empirijsko istrazivanje,
interpretaciju rezultata te zakljuak, dok se doprinos drugog autora ogleda u
uvodnom dijelu, teoriji eksternaliziranja 1 ulozi raCunovodstva u suvremenim
uvjetima.

2. Eksternaliziranje

Eksternaliziranje kao aktivnost se koristi ve¢ desetlje¢ima, medutim znacajna
uporaba istog je potaknuta trenutnim trziSnim kretanjima. Eksternaliziranje je €in
opskrbe dobara 1 usluga koje su izvorno proizvedene u okviru industrijskog procesa
od strane vanjskih dobavlja¢a, pojednostavljeno nabavljanje roba i1 usluga od
vanjskog dobavljaca[l]. Eksternaliziranje se uglavnom Kkoristilo za kratkotrajno
rjeSenje problema, poput neocCekivanog povecanja potraznje, kvarova tvornickih
postrojenja i opreme i sl. Medutim suvremeno gospodarsko okruZenje je nametnulo
eksternaliziranje kao dugorocno strateSko odlucivanje Vecina poduzeca vrsi
eksternaliziranje kao strateSki potez usmjeravajuci svoje mogucnosti viSe na svoje
glavne sposobnosti. Poslove koje poduzece ne obavlja najbolje prepusta
dobavlja¢ima-outsorcerima, za koje su oni najkompetentniji. Temeljno pitanje s
kojim se suoCava svako poduzecCe jest u kojim procesima stvaraju svoje glavne
sposobnosti 1 koji dijelovi 1 usluge ¢e se dobavljati od svojih dobavljaca. Ovim se
pokuSava fokusirati na funkcije koje su dovele poduzece do eksternaliziranja onih
aktivnosti koje nisu glavne sposobnosti. Bubi¢ [2] postavlja eksternaliziranje kao
jedan od parametara efektivnosti lanca u djelatnosti preradivacke industrije, za tzv.
primarne aktivnosti poduzeca. Temeljeno na istraZivanjima na podrucju preradivacke
industrije predlaze model u kojem outsourcing predstavlja jedan od parametara
utjecaja na rashode s utjecajem na profitabilnost poduzeca. Posebne komponente
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outsourcinga kao parametra efektivnosti predlaze za dvije kategorije: utjecaj na
aktivu 1 utjecaj na rashode. Parametri aktivnosti poduzeca koji obiljezavaju varijablu
rashoda 1 aktive su: dugorofni ugovori s outsorcerima, pogodnosti smanjivanja
troSkova inputa, amortizacije, smanjenja dugotrajne aktive 1 zaliha. Aktualnost
eksternaliziranja raCunovodstvenih aktivnosti proizlazi prije svega iz turbulentnog 1
dinami¢nog poslovnog okruzenja poduzeCa, koje pred ista postavlja potrebu
prilagodavanja i usavrSavanja racunovodstvenih znanja kojim bi se obuhvatili
novonastali poslovni uvjeti. Stoga da bi poduzeca izbjegla ucestale promjene i sve
veCe zahtjeve glede raCunovodstvene djelatnosti, ista se opredjeljuyju za
eksternaliziranje raCunovodstvenih aktivnosti. Eksternaliziranjem se osigurava
prilagodavanje novom procesu racunovodstvenog sustava, obavljanje kompleksnijih
racunovodstvenih aktivnosti, te ujedno 1 stjecanje poslovnih prednosti.

3. Uloga racunovodstva u suvremenim gospodarskim uvjetima

Suvremeni gospodarski uvjeti su uvelike promijenili pristup 1 poimanje
raCunovodstva 1 racunovodstvene uloge u poslovanju poduzeca. Opstanak i razvoj
poduzeca u takvim uvjetima moguc je iskljucivo ako se poduzece razvija u skladu s
nastalim promjenama. RacCunovodstvo zahvaljuju¢i svojoj fleksibilnosti obavlja
funkciju regulacije odnosa izmedu dinami¢nih trZiSnih kretanja 1 stati¢nih
raCunovodstvenih zakona i standarda. Fleksibilnost u raCunovodstvu omoguc¢ava nam
biti u korak s poslovnim inovacijama apsorbiraju¢i novonastale uvjete. Polazeci od
¢injenica da[3]:

- je racunovodstvena informacija visoko vrijedan 1 opceprihvacen resurs

poslovnog odlucivanja,
- primjena odabranog racunovodstvenog postupka ima realne ekonomske
posljedice,

- je raCunovodstveni sustav podloZan promjenama uvjeta poslovanja,
dolazimo do zakljucka da je raCunovodstvo orude uskladivanja nastalih razlika
raCunovodstvenog sustava i suvremenog poslovanja s ciljem optimizacije poslovanja.
Medutim sve navedeno nas upucuje na potrebu Kontinuirane racunovodstvene
edukacije Sto iziskuje znaCajnu potrebu utroska vremena, energije 1 novca. Stoga se
kao jedna od opcija u razmatranje uzima eksternalizacija raCunovodstvenih
aktivnosti, kojom bi se fokus poslovnih aktivnosti stavio na primarne aktivnosti
poduzeca i izbjegle ucestale promjene i uskladivanja.

4. Empirijsko istrazivanje

Racunovodstvene aktivnosti kao aktivnosti potpore zauzimaju krucijalnu ulogu u
poslovanju poduzeca, a odluka o eksternaliziranju ra¢unovodstvenih aktivnosti koje
predstavljaju krvotok poduzeca nije nimalo beznacajna. Ovim radom Zelimo istraZiti
ucestalost koriStenja 1 ciljeve eksternaliziranja racunovodstvenih aktivnosti.
Empirijsko istrazivanje provedeno je u razdoblju od pocetka do kraja travnja 2012.
godine na odabranom skupu koji ukljucuje 68 trgovackih druStava. Iz osnovnog
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skupa isklju¢ena su poduzeca koja obavljaju raCunovodstvene usluge, kao i
financijske institucije. U ispitivanju opcih obiljezja uzorka koriStena je deskriptivna
statistiCka analiza unutar koje su odredeni parametri: F — frekvencije; % - postoci; N-
broj ispitanika. StatistiCke operacije izvrSiti ¢e se primjenom programskog paketa
SPSS vi17. Odabrani skup temeljem kriterija postavljenim Zakonom o racunovodstvu
ukljucuje sljedeca poduzeca prikazana tabelom:

Obiljezje F % Kumulativ
Malo 30 44,1 44,1
Srednje veliko 14 20,6 64,7
Veliko 24 35,3 100,0
Total 68 100,0

Tablical. Distribucija poduzeca temeljem veli¢ine poduzeca

Distribucija pokazuje kako mala poduze¢a dominiraju u uzorku sa 44,1%. Drugo
mjesto u distribuciji zauzimaju velika poduzeca sa 35,3%. Srednje velika poduzeca
zauzimaju trece mjesto prema frekvenciji od 20,6%. Ucestalost eksternaliziranja
racunovodstvenih aktivnosti prikazana je sljedeCom tabelom:

iy Eksternaliziranje
Veli¢ina " ) ) ) Y0
, racunovodstvenih aktivnosti
poduzeca — - — -
Cesto | rijetko | nikada | Cesto | rijetko | nikada
Malo 16 6 8 53,3 20 26,7 100
Srednje veliko 1 7 6 7,1 50 42,9 100
Veliko 4 8 12 16,7 33,3 50 100
Total 21 21 26 30,9 30,9 38,2 100

Tablica 2. Distribucija eksternaliziranja racunovodstvenih aktivnosti temeljem
veli¢ine poduzeca

Analiza podataka prikazana u tablici 2. pokazuje ucestalost eksternaliziranja
raCunovodstvenih aktivnosti distribuiranith prema veli¢ini poduzeca. Ucestalo
eksternaliziranje racunovodstvenih aktivnosti malih poduzeca sa 53% ukazuje na
¢injenicu kako mala poduzeca nemaju organiziranu racunovodstvenu djelatnost vec
raCunovodstvene aktivnosti svode na dobavljaCe. Srednje velika poduzeca sa 50%
rijetkim eksternaliziranjem raCunovodstvenih aktivnosti ukazuje na cCinjenicu da
srednje velika poduzeca imaju vlastitu organiziranu raCunovodstvenu djelatnost, te da
se koriste eksternaliziranim uslugama uslijed zahtjevnih ra¢unovodstvenih situacija.
Podatak da 50 % velikih poduze¢a nikada nije koristilo vanjske raCunovodstvene
usluge ukazuje na tromost prilagodbe velikih poduze¢a suvremenim uvjetima
poslovanja. Ocekivani ciljevi eksternaliziranja raCunovodstvenih aktivnosti prikazani
su sljedecom tabelom:
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Ciljevi eksternalizacije F % Kumulativ %
Unaprjeduje kvalitetu i brzinu 23 33,8 33,8
Bolji pristup ekspertnim znanjima 10 14,7 48,5
Centraliziranje i standardizacija usluga 9 13,2 61,8
Bolja realizacija poslovnih ciljeva 8 11,8 73,5
Inovativnost 1 kreativnost 7 10,3 83,8
Ostvarivanje uSteda 6 8,8 92,6
Transparentnost 5 7.4 100,0
Total 68 100,0

Tablica 3. Frekvencija varijabli ciljeva eksternaliziranja raunovodstvenih aktivnosti

Podatci istraZivanja iz tablice 3. ukazuju na unaprjedenje kvalitete i brzine sa 33,8%,
te bolji pristup ekspertnim znanjima sa 14,7% kao dominantne ciljeve postupka
eksternaliziranja raCunovodstvenih  aktivnosti. Slijede 1ih centraliziranje 1
standardizacija usluga sa 13,2%, te bolja realizacija poslovnih ciljeva sa 11,8%.
Navedeno upucuje na eksternalizaciju raCunovodstvenih aktivnosti kao ¢imbenika
stvaranja povoljnijih poslovnih uvjeta.

5. Zakljucak

Eksternaliziranje raCunovodstvenih aktivnosti u hrvatskim poduze¢ima odredeno je
veli¢inom poduzeca. Navedenu eksternalizaciju u Hrvatskoj predvode mala i srednje
velika poduzec¢a koja nastoje na Sto bolji nacin prilagoditi svoje poslovanje
novonastalim poslovnim uvjetima. Ujedno se eksternalizacija racunovodstvenih
aktivnosti pokazala kao jedna od prilika 1 potencijalno jedan od odgovora na rastuce
trziSne pritiske 1 potrebu za optimizacijom poslovanja. Upravo se kao dominirajuci
ciljevi eksternaliziranja isticu unaprjedenje kvalitete i brzine te bolji pristup
ekspertnim znanjima Sto uvelike ukazuje na sam znaCaj eksternaliziranja
ra¢unovodstvenih aktivnosti koje nam osiguravaju uskladenje s nastalim poslovnim
okruzenjem. Stoga eksternalizacija raCunovodstvenih aktivnosti predstavlja strateSku
odluku koja ima za cilj rastereCenje poslovnih kapaciteta te fokusiranje na primarnu
aktivnost.
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CHANGES IN THE DEMAND FOR OPERATIONAL LEASING AND
ITS IMPACT ON BUSINESS OF COMPANIES: EMPIRICAL
RESEARCH IN CROATIA

KRETANJE POTRAZNJE ZA OPERATIVNIM LEASINGOM I NJEGOV
UTJECAJ NA POSLOVANJE PODUZECA:
EMPIRIJSKO ISTRAZIVANJE U HRVATSKOJ

BUBIC, Jasenka; MILJAK, Toni & KITIC, Maja

Abstract: Operating leasing is a special method of financing. World economic and
financial crisis has affected the activity of leasing in Croatia slowing business volume
which resulted in reduction in personal consumption and investment problems in
billing and claims. The aim of this paper is to show on the empirical researches
trends in demand for operating leasing during the period 2005 to 2010 in Croatia
and explore the impact of economic and financial crisis on demand for the operating
leasing.

Keywords: business companies, Croatia, financial crisis, operating leasing, the
benefits of operational leasing

SaZetak: Operativni leasing predstavlja poseban oblik financiranja. Svjetska
gospodarska i financijska kriza utjecala je na djelatnost leasinga u Hrvatskoj
usporavanjem obujma poslovanja, smanjenjem osobne i investicijske potrosnje te
problemima u naplati potraZivanja. Cilj ovog rada je prikazati kretanje potraZnje za
operativnim leasingom u razdoblju 2005.-2010. godine u Hrvatskoj, te istraZiti
utjecaj gospodarske i financijske krize na potraznju za operativnim leasingom.

Kljuéne rijeci: operativni leasing, Hrvatska, financijska kriza, pogodnosti
operativnog leasing-a, poslovanje poduzeca
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1. Uvod

Cilj svakog poduzeca su maksimizacija profita te dugorocni opstanak i razvoj. U
svrhu postizanja tih ciljeva, poduzece mora raspolagati s dovoljno financijskih
sredstava koje Ce ulagati u investiranje i podmirenje obveza. Financiranje moze biti
kratkoro¢no i1 dugorocno (rok otplate je duzi od godine dana od dana bilanciranja).
Dugoro¢no financiranje se koristi, prije svega, prilikom ulaganja u dugotrajnu
imovinu ali 1 prilikom ulaganja u povecanje obrtnog kapitala. Izvori dugorocnog
financiranja mogu biti interno raspoloZivi i vanjski koji predstavljaju razliku izmedu
potrebnih sredstava 1 internih izvora. Vanjski izvori financiranja su:

e vlastiti izvori (trajni izvori — obicne dionice),

e kreditni izvori (obveznice 1 dugorocni krediti) 1

e ostali izvori (waranti, konvertibilne vrijednosnice, prioritetne dionice te

leasing).

Financiranje leasingom predstavlja najznacajniju alternativu bankovnom kreditu.
Doprinos prvog autora ovoga rada ogleda se u postavljanju uvoda rada, postavljanju
hipoteze te prezentaciji 1 interpretaciji empirijskog istrazivanja. Drugi autor doprinosi
u postavljanju teorijskih postulata leasinga, S$to ukljucuje pojmovno odredenje,
zakonodavni okvir, te obiljeZja financijskog, operativnog leasinga, te prednosti
koriStenja leasinga. Doprinos treceg autora ogleda se u dijelu empirijskog istrazivanja
Sto ukljucuje postavljanje metodologije i uzorka istrazivanja, te zakljucka rada.

2. Leasing

Leasing je glavna alternativa kreditu prilikom financiranja poduzeca. Temelji se na
koriStenju a ne na posjedovanju investicijskog dobra. Smiju ga davati sami leasing
druStva. Leasing je ugovorni odnos kojim se davatelj leasinga (naymodavac) obvezuje
pribaviti predmet leasniga od dobavljaca te primatelju leasinga (najmoprimcu)
odobriti koriStenje tog predmeta leasinga na odredeno vrijeme prema unaprijed
ugovorenim ratama. Leasing je pogodan za financiranje vozila, opreme 1 nekretnina.
U Republici Hrvatskoj, leasing je reguliran [1]:

e Zakonom o leasingu (NN 135/00),

e Zakonom o obveznim odnosima (NN 35/05),

e Hrvatskim standardima financijskog izvjeStavanja (HSFI) 1

e Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja.
Sukladno ¢l.4 Zakona o leasingu, subjekti leasinga su davatelj leasinga, primatelj
leasinga te dobavlja¢ predmeta leasinga. Svaki ugovor o leasingu sadrzi obvezujuce 1
neobvezujuce elemente.
Obvezujuci elementi su: tvrtka 1 sjediSte davatelja leasinga, tvrtku 1 sjediSte odnosno
ime 1 prezime te adresu primatelja leasinga, odredenje da li je leasing financijski ili
operativni, detaljno odredenje objekta leasinga, ukupni iznos naknada, iznos pojedine
naknade, vrijeme trajanja ugovora te razlozi za prijevremeni prestanak ugovora.
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Neobvezujuéi elementi su: nain osiguranja, odredivanje rizika od kojih se predmet
mora osigurati, nain preuzimanja predmeta, troSkovi prijevoza, montaze 1
odrzavanja predmeta leasinga te moguc¢nost obuke osoblja primatelja leasinga.
Kao Sto je navedeno u obvezuju¢im elementima, postoje dvije vrste leasinga a to su:

¢ financijski leasing te

® operativni leasing.

2.1. Financijski leasing

Financijski leasing ima obiljeZje kupoprodaje. Predmet najma prelazi u potpuno
vlasniStvo korisnika sa zadnjom otplacenom ratom leasinga pa se moze reci da je
osnovni smisao financijskog leasinga koriStenje 1 stjecanje vlasniStva. Svi rizici 1
koristi povezani s vlasniStvom nad predmetom leasinga prelaze na korisnika leasinga
pa se moze kazati da je ekonomski vlasnik predmeta leasinga korisnik leasinga. Za
cijelo vrijeme trajanja najma, predmet leasinga vodi se u poslovnim knjigama
korisnika kao investicija 1 iskazuje se u njegovoj bilanci kao dugoro¢na obveza i
dugotrajna imovina [1].

HSFI- 6 [6] 1 MRS 17 [7] definiraju najam kao ugovor na temelju kojeg najmodavac
prenosi na najmoprimca kao zamjenu za placanje ili niz placanja, pravo uporabe neke
imovine u dogovorenom razdoblju. RaCunovodstveni standard MRS 17, t.10.,
razlikuje financijski najam, poslovni najam 1 povratni najam. Pored obiljeZja koja se
odnose na prijenos rizika, koristi 1 prijenosa vlasniStva definirana su i ostala obiljezja
1 to:
1. Najmoprimac ima opciju kupiti sredstvo po cijeni koja se ocekuje da Ce biti
dosta niza od fer vrijednosti na datum kad se opcija moZe obaviti,
2. Najmoprimac obraCunava amortizaciju neovisno o prijenosu vlasniStva
3. Trajanje najma odnosi se na veci dio korisnog vijeka trajanja sredstva Cak iako
vlasniStvo nije preneseno,
4. Na pocetku najma sadaSnja vrijednost minimalnih placanja najma veca je ili
jednaka cjelokupnoj fer vrijednosti unajmljenog sredstva,
5. Unajmljeno sredstvo je posebne vrste, na nafin da samo najmoprimac moze
koristiti tu imovinu bez vecih preinaka.

Klasifikacija najma obavlja se na pocetku najma, a naknadne promjene novih uvjeta
najma imaju ucinak novog pocetka za trajanje najma. Najmovi zemljiSta 1 zgrada
razvrstavaju se u poslovne ili financijske naymove kao 1 ostale vrste imovine (ako su
zgrade 1 zemljiSte predmet leasinga razmatraju se odvojeno).

Za potrebe racunanja minimuma pla¢anja najma isti se rasporeduje izmedu zemljiSta i
zgrada u omjeru relativnog odnosa fer vrijednosti koristi od najma [7].

2.2. Operativni leasing

Operativni leasing, kao poseban oblik financiranja, predstavlja jednostavan i potpun
nacin financiranja u kojem korisnik leasinga kao pravna osoba ima pravo na
posjedovanje bez posjedovanje istoga. Za razliku od financijskog leasinga, operativni
leasing nema obiljezje kupoprodaje. Smisao operativnhog leasinga je koriStenje
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predmeta leasinga bez stjecanja vlasniStva. Po isteku leasinga, davatelj leasinga moze
prodati predmet leasinga tre¢im osobama. Predmet leasinga otpisuje (amortizira)
davatelj leasinga na temelju usvojene racunovodstvene politike te se stoga, ne nalazi
u bilan¢nim pozicijama korisnika leasinga. Racunovodstvena politika metode
amortizacije treba odrazavati okvir oCekivanog troSenja buducih ekonomskih koristi
imovine (linearna, degresivna, funkcionalna metoda). Ukoliko se buduca ekonomska
korist mjeri prihodom, a prihod se priznaje ravnomjerno na temelju linearne metode
za razdoblje trajanja najma, onda se 1 amortizacija priznaje po toj metodi. U slucaju
postojanja bolje sustavne osnove treba odabrati onu koja bolje odrazava okvir
ocekivanog troSenja.

Korisnik leasinga otplacuje koriStenje objekta leasinga mjeseCnim otplatama koje se
u odredenom postotku priznaju kao porezno priznati trosak i na taj nacin utjeCu na
smanjenje porezne osnovice poreza na dobit. KoriStenje operativnog leasinga
iskazuje se u bilan¢nim pozicijama kao obveza u visini dospjele mjeseCne obveze.
Bitno je naglasiti kako korisnici leasinga za sredstva osobnog prijevoza mogu samo
djelomic¢no priznati troSak leasinga i to za 70% mjeseCne rate, dok se preostalih 30%
troSka mjeseCne rate leasinga treba klasificirati kao troSak koji povecava dobit,
odnosno smanjuje gubitak pri utvrdivanje porezne osnovice poreza na dobit.

2.3. Prednosti koristenja leasinga
Kao bitne prednosti koriStenja leasinga istiCu se:
® jednostavnost 1 potpun nacin financiranja,
® rate za leasing su porezno priznati troSak pa smanjuju osnovicu prilikom
obracuna poreza na dobit,
e ravnomjerno i kontinuirano investiranje,
¢ likvidnost i ekonomic¢no prosirenje kreditnog okvira,
® mogucnost financiranja imaju poduzeCa s relativno manjom kreditnom
sposobnoscu.

3. Empirijsko istrazivanje

Dalje u radu postavit ¢e se hipoteze te opisati metodologija 1 uzorak dobivanja
rezultata istrazivanja.

3.1. Hipoteza istraZivanja

Osnovni cilj ovog empirijskog istrazivanja je prikazati kretanje potraznje za
operativnim leasingom u razdoblju 2005. — 2010. godine. Radom se Zeli istraziti
utjecaj gospodarske 1 financijske krize na potraznju za operativnim leasingom.
Naime, kapitalna strukrura hrvatskih poduzeca nije bila povoljna ni prije nastupanja
gospodarske 1 financijske krize. Opc¢a financijska kriza, nemogucnost naplate
potraZzivanja te nemogucnost pristupa kreditnim linijama dodatno su pogorsSale stanje
kapitalne strukture hrvatskih poduzeca, posebice malih i srednjevelikih poduzeca [2].
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Uvodno je istaknuta pogodnost operativnog leasinga kao oblika financiranja
dugotrajne imovine. Nepovoljniji trendovi kapitalne strukture hrvatskih poduzeca
1maju za posljedicu smanjenja kako osobne tako i investicijske potraznje.

U skladu s tim Zeli se provjeriti sljedeca hipoteza:

H1: Postoji statisticki znacajna povezanost izmedu utjecaja gospodarske i
financijske krize na poslovanje poduzeca te njegove potraznje za operativnim
leasingom.

Utjecaj gospodarske 1 financijske krize analizira se preko koeficijenta tekuce
likvidnosti. Koeficijent tekuce likvidnosti pokazuje odnos izmedu kratkotrajne
imovine 1 kratkoroCnih obveza, tj. kao sposobnost poslovnog subjekta da u roku
podmiri svoje tekuce obveze. Koeficijent tekuce likvidnosti prikazuje sigurnost da ce
sve tekuce obveze biti podmirene iz radno raspolozivog kapitala.

3.2. Metodologija i uzorak

Empirijsko istraZzivanje provodilo se putem anketnih upitnika podijeljenih u 63
poduzeca na teritoriju Republike Hrvatske od rujna 2011. godine do travnja 2012.
godine. Stopa povrata pravilno popunjenih upitnika iznosila je 74% odnosno 47
anketna upitnika. Prema obliku vlasniStva, 39 poduzeca odnosno 82% anketiranih
poduzeca pripada privatnom vlasniStvu dok njih 8, odnosno 18%, definira se kao
drzavno vlasniStvo.

Nadalje, 92% anketiranith poduzeca koriste operativni leasing radi nabavke
gospodarskih vozila na razdoblje od 3 — 5 godina dok njih 8% koriste operativni
leasing radi nabavke uredske opreme — fotokopirni aparati na razdoblje od jedne do
dvije godine.

Provjera prve hipoteze izvrSena je korelacijom izmedu koeficijenta likvidnosti svakog
od 47 poduzeca i visina godiSnje rate objekta operativnog leasinga.

3.3. Rezultati istraZivanja
U nastavku rada, prikazuju se 1 analiziraju rezultati istrazivanja na uzorku od 47
anketiranih poduzeca na podru¢ju Republike Hrvatske.

Struktura poduzeca prema objektu operativhog
leasinga

9%

B GOSPODARSKAVOZILA
UREDSKAOPREMA

91%

Slika 1. Struktura poduzeca prema objektu operativnog leasinga
Strukturni krug prikazuje strukturu anketiranih poduzeca prema objektu leasinga.

Kod anketiranih poduzeca, njih 91% koristi usluge operativnog leasinga za nabavku
gospodarskih vozila dok njih 8% koristi usluge operativnog leasinga za nabavku

0139



BUBIC, J.; MILJAK, T. & KITIC, M.: CHANGES IN THE DEMAND FOR OPERATIONAL LLEASING AND ...

uredske opreme. Razlog potraznji tih objekata lezi u njihovoj relativno kratkoj
tehnoloskoj iskoristivosti nakon ¢ega korisnik leasinga (poduzece) moze raskinuti
ugovor o najmu tih objekata i putem novog ugovora nabaviti nove objekte za daljnje
poslovanje.

Sljede¢i graf prikazuje kretanje zbroja godiSnjih rata operativnog leasinga za 47
poduzeca u razdoblju 2005. — 2010.godine:

Kretanje zbroja godisnjih rata operativhog leasinga za 47 poduzeéa u
razdoblju 2005 .-2010.godine
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Graf 1. Kretanje zbroja godiSnjih rata operativnog leasinga za 47 poduzeta u
razdoblju 2005.-2010. godine.

Iz grafickog prikaza moze se zakljuciti kako je koriStenje operativnog leasinga u
razdoblju 2005. - 2008. godine bilo u porastu nakon Cega krivulja kretanja zbroja
godiSnjih rata objekata operativnog leasinga ima tendenciju pada. Glavni uzrok
takvoj tendenciji je utjecaj gospodarske i financijske krize na poslovanje promatranih
poduzeca koji se o€ituje u nedostatku likvidnosti. Iz toga razloga leasing kuce
opreznije posluju 1 kriteriji odobravanja usluga leasinga su strozi iako je u kriznim
vremenima leasing poZeljan oblik financiranja.

Razdoblje 2005. | 2006. | 2007. | 2008. | 2009. 2010.

Prosje¢na vrijednost
koeficijenta tekuce 2,33 2,33 2,31 2,25 2,26 2,29
likvidnosti

Tablica 1. Kretanje prosjeCne vrijednosti koeficijenta tekuce likvidnosti za 47
promatrana poduzeca u razdoblju 2005.-2010. godine

Provjera hipoteze ispitana je izraCunom Pearsonovog koeficijenta linearne korelacije
izmedu koeficijenta tekuce likvidnosti svakog promatranog poduzeca i visine
godiSnje rate objekta operativnog leasinga za razdoblje 2005. — 2010.godine te su
dobiveni sljedeci rezultati:

Razdoblje 2005. | 2006. | 2007. | 2008. | 2009. 2010.

Pearsonov koeficijent | ) 5, | (57 | (55 | 053 | 045 0,51
linearne korelacije
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Tablica 2. Kretanje Pearsonovog koeficijenta linearne korelacije u razdoblju 2005.-
2010. godine

Kao $to se vidi iz priloZzene tablice, Pearsonov koeficijenti linearne korelacije krecu
se u rasponu 0,45 — 0,57 Sto ukazuje na statisticku znaCajnu povezanost izmedu
koeficijenta tekuce likvidnosti za svaku promatranu godinu sa visinom godiSnje rate
objekta operativnog leasinga na uzorku od 47 poduzeca.

4. Zakljucak

Uz kreditiranje, leasing je najznacCajniji izvor dugoro¢nog financiranja poduzeca. U
radu, naglasak je bio na istraZivanje potraznje za operativnim leasingom. Kao jedna
od najbitnijih prednosti operativnog leasing, isti¢e se njegovo neiskazivanje u bilanci
poduzeca kao kreditno zaduZenje 1 na taj naCin ne umanjuje vrijednost poduzeca kao
korisnika leasinga.

Temeljni cilj rada bio je dokazati kako postoji statistiCki znaCajna povezanost
izmedu utjecaja gospodarske i financijske krize na poslovanje poduzeca te njegove
potraznje za operativnim leasingom na temelju Cega je formirana hipoteza.
Istrazivanje je pokazalo kako je ukupna suma godiSnjih anuiteta operativnog leasinga
rasla do 2008. godine nakon Cega je pocela padati. Navedeni rezultati ukazuju da su
poduzeca, uslijed pocetka svjetske gospodarske 1 financijske krize, poCela manje
investirati u dugotrajnu imovinu a samim time, manji je 1 broj zahtjeva za
financiranjem putem operativnog leasinga. Takoder, dolazi i do smanjenja likvidnosti
anketiranih poduzeca Sto za posljedicu ima 1 stroze uvjete koje postavljaju davatelji
leasinga prije nego li odobre koriStenje istoga.
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