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Abstract: Globalization increased the pressure on certain locations or regions to become
more competitive and attractive at the global level. Some economic subjects tend to form
clusters in certain locations. If reasons why economic subjects amalgamate into clusters
can be established and adequate policy based on reasons making certain locations
attractive, the way in which an individual region can benefit from globalization has been
found. Cluster development is a regional response to competitive pressure stemming from
globalization, with economic subjects capable of stepping out of the national framework
getting the chance to prove their competitiveness by competing on the global market.
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SaZetak: Globalizacija je povecala pritisak na odredene lokacije ili regije da postanu
globalno konkurentnije i privlacnije. Odredeni gospodarski subjekti teZe stvaranju klastera
na odredenim lokacijama. To znaci, ako se mogu pronaci razlozi zbog kojih se gospodarski
subjekti udruZuju u klastere, ako se moZe uspostavit odgovarajuca politika koja se temelji
na razlozima koju odredenu lokaciju c¢ine atraktivnom, da je pronaden nacin s kojim ce
odredena regija imati koristi od globalizacije. Dakle, razvoj klastera regionalni je odgovor
na konkurentski pritisak koji se razvio iz globalizacije, gospodarski subjekti koji mogu
iskociti iz nacionalnih okvira imaju Sansu dokazati svoju konkurentnost u natjecanju na
globalnom trZistu.
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1. Uvod

Model klastera kao novi globalni model razvoja gospodarskih subjekata i1 njihov

doprinos u razvoju gospodarstva iznimno je velik, osobito u zemljama gdje su mjere i

programi namijenjeni razvoju gospodarstva.

Vaznost modela razvoja klastera bitan je zbog:

- Organskog rasta malih 1 srednjih gospodarskih subjekata koji je nedovoljan da bi
se postigle zahtjevne stope rasta.

- Brzog izlaska na trZiSte, a suradnja s drugim gospodarskim subjektima bitno
povecava brzinu izlaska na trZiste.

- SloZenosti poslovanja koja je svakim danom sve veca, i niti jedan mali i1 srednji
gospodarski subjekt ne posjeduje ukupno potrebno iskustvo i stru¢nost.

- Mogu¢nosti sniZzavanja troSkova istraZivanja i razvoja.

- OlakSavanja pristupa globalnom trzistu.

- Povecavanje stope inovacije.

Europski savjet za konkurentnost oznacio je u svojim zaklju¢cima od prosinca 2006.
godine klastere kao jednu od devet prioritetnih akcija za jac¢anje inovacija u Europi.
U razdoblju globalizacije novi modeli povezivanja jamce malim 1 srednjim
gospodarskim subjektima ravnopravnu konkurentnost s velikima. Hrvatsko
gospodarstvo u razvoju regija daje prednost otvorenosti regije te, uklju¢enjem u
globalnu ekonomiju trziSta EU, nuZno omogucuje razvoj kreativnog i inovativnog
potencijala malih i srednjih gospodarskih subjekata, koji su po broju gospodarskih
subjekata, financijskim rezultatima poslovanja 1 po udjelu zaposlenih veoma vazan
dio ukupnog gospodarstva Republike Hrvatske.

Jedan od ciljeva poslovanje preko modela klastera jest povezati tehnologije,
preradivacku industriju i ekonomiju gospodarstva dvije regije, ili viSe regija iz vise
zemalja, u sklopu svojih temeljnih djelatnosti, te se tako gospodarski subjekti i regije
razvijaju koriste¢i se komunikacijama, tehnologijama i investiranjima iz drugih
regija. Iskustvo ne samo razvijenih, ve¢ i onih manje razvijenih, kao i post-
tranzicijskih zemalja, pokazuju da su regionalni klasteri temeljnim suvremenim
oblikom rasta konkurentnosti, partnerstva i socijalne odgovornosti, te novog
zaposljavanja.

1.1. DrZava — institucija sustava

Prihvacajuci opredjeljenje za razvoj 1 jaCanje inicijative u gospodarstvu, drZava je
prihvatila vrlo ograniceno upletanje u gospodarske procese. To zapravo znaci da se
uloga drZave sastoji u stvaranju okruZja koje pogoduje poslovanju gospodarskih
subjekata i nece kociti poslovanje. Stvaranje povoljnih uvjeta za razvoj gospodarstva,
s pozicije srediSnje drZzavne uprave, podrazumijeva prije svega stvaranje
zakonodavnog okvira koji taj razvoj olakSava 1 potice.

Pri izradi i izmjenama postojecih propisa potrebno je slijediti razradene mehanizme
Europske unije, a posebice Preporuke europske komisije koje se odnose na sektor
malog gospodarstva. Slijedeci korak jest osiguranje provedbe poboljSanih pravnih
propisa, jer iskustvo pokazuje da se nerijetko najve¢i problemi pojavljuju upravo
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zbog sloZene administracije, kojom se ostvarenje ciljeva razvoja usporava i povezano
je sa znatnim troSkovima. Osim tijela drZzavne uprave, u procesu stvaranja poticajnog
okruzja ukljucuju se i druge drZzavne institucije i razvojne agencije, te fondovi. Svi
imaju isti cilj, a to je da subjekte maloga gospodarstva podrZze savjetima, novcem,
Skolovanjem ili na druge nacine, kako bi dobili priliku na trziStu provjeriti svoje
poslovne ideje 1 zamisli te ih pretociti u uspjeSan poduzetnicki pothvat.

1.2. Institucije sustava na regionalnoj razini

Zadatak podru¢ne i1 lokalne samouprave sastoji se u osmiSljavanju strategije i
programa vlastitog razvoja, $to su dijelom Zupanije i gradovi ve¢ ucinili. Postojeci
programi uglavnom su opceniti i ne donose prepoznatljive smjernice razvoja lokalne
sredine, o potrebi regionalnog uskladivanja te njihova uklapanja u buducu strategiju
razvoja Hrvatska u 21. stoljecu.

Usporedno s odredivanjem strateSkih pravaca i programskih aktivnosti za njihovo
ostvarenje na lokalnoj razini potrebno je uspostaviti 1 odgovarajucu infrastrukturu kao
podrSku svim razvojnim aktivnostima, posebno kadrovskoj. Stoga se dio stru¢nih
poslova povezanih s razvojem maloga gospodarstva iz podru¢ne 1 lokalne
samouprave treba izdvojiti u posebne stru¢ne institucije. To su prije svega lokalne
razvojne agencije koje trebaju osmiSljavati razvoj 1 koordinirati aktivnosti drugih
institucija, zatim poduzetnicka srediSta koja poduzetnike savjetuju i informiraju o
ostalim institucijama podrske.

2. Sto su klasteri

Kod razvoja regionalnih politika klastera moZemo 1 trebali bi sudjelovati 1 uciti jedan
od drugog. Prije svega treba rec¢i da su klasteri istodobno 1 koncepcija, 1 fenomen, 1
strategija te da wuvjetuju stupanj razvoja pojedine zemlje, odnosno njezina
gospodarstva. Razli€iti autori razli¢ito definiraju klastere, s obzirom na smjer njihova
nastajanja, vrstu i veliinu, te stupanj razvoja. Ba$ se u tim Ciniteljima klasteri i
razlikuju, jer evolucija klastera odgovara tehnoloSkim, trZiSnim, organizacijskim i
strateSkim promjenama. Opce prihvacena definicija klastera govori da su klasteri
zemljopisno koncentrirani, medusobno povezani gospodarski subjekti specijalizirani
dobavljaci, davatelji usluga i povezane institucije koje u odredenom podrucju
predstavljaju regiju ili drzavu. (Porter, 2000).

Kao $to znamo proces unutar gospodarskih subjekata vazan je da bi se postigao
uspjeh, ali klasteri pokazuju da najbliza poslovna okolina izvan gospodarskih
subjekata ima takoder vitalnu ulogu. Ocigledno, gospodarski subjekti mogu profitirati
uz pomo¢ pozitivne i dinamicne okoline. Atmosfera unutar klastera je visoko
konkurentna, ali vec¢ina sudionika klastera ne konkurira izravno. Oni konkuriraju vise
na horizontalnoj liniji s gospodarskim subjektima koji rade sli€ne aktivnosti
(djelatnosti) , ali su ukljucena na razlicita trziSta ( Porter, 2000). Dakako, kaze Porter,
klasteri ¢e propasti bez jake konkurencije jer klasterska atmosfera je u isto vrijeme i
kooperativna, ali ¢e se kooperacije u prvom redu dogoditi na vertikalnoj liniji,
ukljucujuci gospodarske subjekte s razliitim, ali komplementarnim sposobnostima
koje mogu obavljati komplementarne aktivnosti. Razlog zbog ¢ega konkurentnost
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moze koegzistirati (istodobno postojati) s kooperacijom je taj §to se one dogadaju na

razli¢itim dimenzijama i izmedu razli¢itih sudionika ( Porter, 1998).

Dakle, klaster mozemo definirati kao stup ekonomskih aktivnosti, gospodarskih

subjekata, institucija, zemljopisno koncentriranih (lokalno ili regionalno), koji su

uspostavili formalne ili neformalne odnose izmedu sebe, horizontalne i vertikalne, i

naklonost industrijskog sektora koji razmjenjuju informacije, znanje i robu radi

izrade zajedniCkog proizvoda. RijeC je ocito o komplementarnim proizvodnjama,

odnosno komplementarnim proizvodima kao vrijednosnim outputima tih djelatnosti, s

tim Sto su fiziCke granice klastera utemeljene na objektivnim ekonomskim nacelima,

a ne pravno-politickim ili voluntaristi¢kim.

Osim toga klasteri postaju vaZzna jezgra moguce konkurentne prednosti danoga

prostorno obuhvacéenog okruzja (Meler, 2004). Analiziraju¢i nekoliko definicija,

mogu se utvrditi tri glavna nacela, koji se reflektiraju na razliitim stupnjevima,

ovisno o strukturi, dimenzijama i industrijskom podrucju, a to su:

1. ZajedniStvo - pokazuje zajednicke aktivnosti podrucja u kojem gospodarski
subjekti djeluju u klasteru te srodnim industrijama koje dijele isto trzisSte.

2. Koncentracija - pokazuje postojanje koncentracije gospodarskih subjekata na
zemljopisnom podrucju.

3. Povezanost - pokazuje medusobnu komunikaciju i medusobnu isprepletenost
razli¢itih tipova odnosa uspostavljenih izmedu organizacija unutar klastera; ti
odnosi mogu biti horizontalni 1 vertikalni, formalni i neformalni.

Politika klastera su napori usmjereni jaCanju ekonomske dinamike postojecih klastera
na poboljSanju prigoda za nastanak novih klastera. UspjeSno se koriste kako bi, na
primjer, podupirali regionalne mreZe malih 1 srednjih gospodarskih subjekata,
povezivale trgovacka druStva sa sveuciliStima, 1 istrazivaCkim ustanovama, 1
usmjeravale rad agencija za privlacenje ulaganja. To znaci da su klaster inicijative
organizirane regionalne sektorske mreZe izmedu razliitih ekonomskih partnera sa
namjerom poboljSavanja inovativnosti i medusobne konkurentnosti.

3. Zasto su klasteri vazni drzavi i regijama, zaSto gospodarskim subjektima

Tradicionalni programi ekonomskoga razvoja Cesto su pojedinacno Kkritizirani na
razli¢itim razinama sustava jer nisu usredotoCeni na podizanje konkurentne
sposobnosti gospodarskog subjekata i/ili zajednice u cjelini, bilo da je rijec o regiji ili
drzavi. Isto tako, kreatorima se tih programa zamjera Sto ne razmiSljaju strateski i
nisu usredotoceni na glavne ciljeve projekta. Vise takvih nepovezanih programa za
sve su zbunjuju¢i i djeluju demotivirajuce. Zbog toga klaster kao koncepcija
povecanja konkurentnosti gospodarstva pruza okvir za strateSko djelovanje kako bi se
ostvarile zajednicke vizije, misije i ciljevi svih ukljucenih sudionika klastera.

Razvijanje klastera olakSat ¢e drZzavi i regijama odgovor na pitanje gdje smo 1 u §to
uloZiti slobodne i raspolozive resurse. Uz to, klasteri mogu drZavi posluZiti za
postizanje socijalnih ciljeva i promidzbu regije ili drzave. Vladini sudionici imaju
vodecu ulogu u stvaranju makro razine i u stvaranju zakonskih uvjeta. U prethodno
planiranim ekonomijama tranzicijskih zemalja vladini sudionici moraju ponovno
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razmotriti svoje pozicije i moraju napustiti ulogu aktivnog planiranja, izvrSavanja i

ulogu supervizora. Te zadatke moZe ucinkovitije 1 sigurnije obaviti privatni sektor.

Osnovni zadaci vladinih sudionika u stvaranju strategije orijentirane na klastere su:

- Stvaranje zakonskih i administrativnih uvjeta za unapredenje konkurentnosti.

- Planiranje i izvedba pomo¢nih koncepcija koje podrZzavaju razvoj klastera.

- Poticanje nacionalne konkurentnosti tako da se potie kvaliteta 1 inovacije,
odgovarajuci tehnoloski 1 trzi$ni pristup.

- Poticanje i usmjeravanje dijaloga medu sektorima i mreZom (odozgo prema dolje),
¢ak i viSe od toga - poticanje samih klastera (odozdo prema gore).

Uloga je drzavnih i privatnih institucija u tome da dok drzavna uprava dalje nastoji

ispunjavati zadatke na nacionalnoj razini, institucije privatnog sektora orijentiraju se

na ispunjavanje usluga koje se odnose na potraznju. Ti zadaci drZavnih i privatnih

posrednika su slijede¢i (Horvat & Kovacevic¢, 2004):

- Pojednostavnjenje upravnih procedura - kao Sto je pojednostavnjenje registracije
gospodarskog subjekata, ugovorne prakse, istraZivanja, poreza, inspekcijskog
sustava.

- Treninzi - su usmjereni na potrebe i usluge razvoja, istraZzivanja i nadogradnje
preko vladine ili privatne organizacije.

- PodrZavanje kapaciteta gospodarskog sektora - uz pomo¢ provizije privatnog
sektora, financijskih i savjetodavnih usluga.

Osnovni impuls za povecCanje konkurentnosti 1 konacno ekonomskog rasta

regije/nacije dolazi od gospodarskog sektora, posebno od malih 1 srednjih

gospodarskih subjekata. Privatni sektor moze se razviti u povoljnoj okolini i mogu ga
podrZzati ucinkoviti, poslovno-orijentirani davatelji usluga.

Zadaci gospodarskog sektora u strategiji koja se odnosi na klastere su:

- Povecavanje konkurentnosti na lokalnom, regionalnom i internacionalnom trZistu i
to uz pomo¢ odgovarajucih procesa proizvodnje, upravljanja kvalitetom, inovacija
proizvoda i usmjeravanja na ciljna trzista.

- Suradnja s drugim gospodarskim subjektima i institucijama (horizontalna,
vertikalna, a poslije i umreZavanje i stvaranje klastera) da bi se pojacala
konkurentnost medu sektorima i regijama.

Dakle, klasteri su puno viSe nego tradicionalni lanac dobavljaca ili industrija jer oni
ukljucuju 1 akademske institucije koje pruzaju usluge osposobljavanja, istraZivanja i
savjetovanja. Vaznost implementacije modela klastera mjeri se kroz povecanje
produktivnosti, jatanje kapaciteta za inovativnost, odrZivi rast produktivnosti i utjecaj
na konkurentnost.

4. Klasteri i konkurentnost gospodarskih subjekata u uvjetima globalizacije
Razliciti su Cinitelji Sto utjeCu na konkurentnost gospodarskih subjekata unutar

klastera i cjelokupnog klastera u uvjetima globalnog poslovanja, a koji omogucuju
pravodobno, to¢no, ucinkovito, stalno zadovoljavanje kupaca te svih zainteresiranih
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strana za njegovo poslovanje, a oni su: lokacija, inovacija, fleksibilnost,
specijalizacija, poslovna meduovisnost, povezanost znanost-praksa, imitacija, ucenje,
izobrazba i trening, ljudski potencijali, razvoj tehnologije, dostupnost kapitala i
kvaliteta. Prema Porteru (Porter, 1998), klasteri utjecu na konkurentnost na tri nacina:
- Povecavaju proizvodnost kompanija koje su utemeljene na zemljopisnoj regiji
klastera;
- Vode usmjeravanje i kretanje inovacija;
- Poticu stvaranje novih gospodarskih subjekata unutar klastera.

Prednosti koje nastaju zbog koncentracije kompanije u odredenom podrucju
omogucuju da se razumije zbog Cega su internacionalni napori usmjereni prema
industrijskom 1 regionalnom razvoju konkurentnih prednosti. Na industrijskoj razini
pozornost je usmjerena na konkurentne prednosti na samom trZiStu, dok na
regionalnoj razini, mnogo opcenitije shvacanje konkurentnosti objaSnjava razloge
zbog Cega je neka regija ili nacija uspjeSna u odredenom ekonomskom podrucju, a
druge nisu 1 utjecaj toga na cjelokupni lanac vrijednosti ili na gospodarske subjekte,
regije ili nacije (Brandao & Medeiros, 2000).

4.1. Inovacije

Klasteri stvaraju okruZje koje omogucuje inovacije tako da osiguravaju bolji pristup

Sirem izboru informacija, znanja, kontakata 1 uvid u trziSte nego Sto ga imaju

pojedinacni gospodarski subjekti. Klasteri osiguravaju inovacije na slijedeci nacin:

- PoboljSavaju mogucénost poslovnih subjekata - da prepoznaju inovacijske prilike 1
tako osiguraju pristup sofisticiranim kupcima i omogucuju poslovne odnose koji
osiguravaju da gospodarski subjekti brzo postanu svjesni potreba trzista,
razvijajuci tehnologiju, raspoloZive strojeve, nove proizvode 1 usluge te inovativnu
marketinSku koncepciju.

- Uspostavljaju veze - s viSe dobavljaca i institucija osiguravajuc¢i gospodarskim
subjektima izvore koji su im hitno potrebni.

- Stvaraju konkurentno okruZje - ohrabruju¢i gospodarske subjekte da uvode
novosti kao odgovor na konkurentni pritisak i neprekidno se usporeduju unutar
klastera.

- Omoguduju istraZivanja - s niZzim troSkovima nego Sto ih imaju pojedinaéni
gospodarski subjekti koji su, opet, rezultat lokalnih raspoloZivih resursa 1
suradnickih aktivnosti.

U uvjetima modernog natjecanja, svi klasteri trebaju biti klasteri inovacija.

4.2. Novi oblici poslovnih subjekata

Novi su oblici poslovnih subjekata vitalni za odrzavanje dinami¢noga gospodarstva.

Novi poslovni subjekti su i dobar nacin za predstavljanje novih proizvoda 1 usluga i

novih nacina poslovanja. Klasteri poti¢u nova poslovna udruZivanja zbog toga Sto:

- Individualci imaju dobru podlogu za prepoznavanje raskoraka i dobrih prilika.

- Zapreke za ulazak su niZe, a razlog za to je raspoloZivost stru¢nog osoblja, trZiSnih
informacija i povezivanje sa srodnim gospodarskim subjektima.
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- Lokalne financijske institucije su viSe voljne posuditi novac lokalnim klasterima
zato Sto one poznaju industriju i ljude koji su u nju ukljuceni.

- Dobavljaci se zele smjestiti blizu klastera zbog koncentracije kupaca, niZih
troSkova 1 rizika i zbog toga Sto je lakSe uociti trziSne prilike.

Klaster maksimizira prilike za male i1 srednje gospodarske subjekte pomazuci im da
prijedu zapreke koje u roku presudnom za njihovo konkurentno pozicioniranje i
opstanak moZda sami ne bi mogli prijeci. Nadalje mali i srednji gospodarski subjekti
imaju pristup tehnologijama kojim omogucuju provodenje istraZivanja i razvoja
zajedno s drugim gospodarskim subjektima i sveuciliStima, ili uz pomo¢
pokretljivosti rada, ili sudjelovanjem na forumima razmjene informacija. Izvozne
mogucénosti su maksimizirane boljim pristupom istraZivanju trZiSta, sudjelovanju u
izvoznim konzorcijima, i sudjelovanjem na svjetskim trgovinskim sajmovima. S
druge strane veliki gospodarski subjekti takoder mogu imati koristi od poslovanja u
klasterima 1 od suradnje s drugim gospodarskim subjektima. To Sto je najvaZnije za
trenutaCnu situaciju i1 znatan broj velikih gospodarskih subjekata u Republici
Hrvatskoj koji kroz razdoblje tranzicije nisu nasli svoj jasan put do razvoja trziSnih
proizvoda, proizvodnosti, u€inkovitosti 1 rentabilnosti, stvaranja klastera ili pak
ulaska u klaster, omogucuje im najprije ,,veliko spremanje” i stvaranje pretpostavki
za preokret i stabilizaciju unutar trenutnog poslovanja, kako bi se kao rezultat te faze
stvorila jezgra zdravih poslovnih procesa koji mogu u¢i, uz ostale ¢lanice klastera, u
ravnopravnu trziSnu utakmicu.

4.3. Vanjske izravne investicije (FDI-foreign direct investment)

Globalna dimenzija proizvodnje i inovacijskih procesa je naglasila potrebu lokalnih

podru¢ja da budu konkurentna na tako globalnom trziStu. A to vodi ,,geografskoj

hijerarhiji regionalnih centara® — tj. rangiranju regija prema njihovoj konkurentskoj

prednosti i njihovim lokalnim ovlastima. (Pitelis, et al., 2006.)

U svom Zivotnom te evolucijskom ciklusu klasteri prolaze razliite faze, od potpuno

zatvorenih klastera do klastera koji teZe internacionalizaciji i potpuno su otvorenog

tipa.

U razvoju klastera od malog, koji je potpuno zatvoren, do njegove potpune

otvorenosti te Sirenja poslovanja, vazan je Cinitelj uspjeha njegova likvidnost, ali i

investicijski potencijal ¢lanica klastera te pristup svjetskim financijskim trziStima.

S obzirom na to da veliki broj zdravih gospodarskih subjekata posluje u klasteru, bas

ta Cinjenica omogucuje na razini klastera pristup izvorima financija potrebnih za

daljnji rast 1 razvoj. Takva situacija stvara i klimu sigurnosti ulaganja te omogucuje

privlacenje vanjskih izravnih investicija u danaSnjem konkurentnom svjetskom

trziStu. Klasteri to mogu pomoc¢i u:

- Identificiranju specifi¢nih vanjskih izravnih investicija koje =zahtijeva svaki
klaster;

- Osiguravanju viSe informacija o lokalnom poslovnom okruZzju, koje mogu olaksati
investicijske odluke;

- PrivlaCenju pozornosti potencijalnih investitora.
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Sve to nam ne sugerira da isklju¢ivo gospodarski subjekti koji posluju u klasterima
imaju pristup svim tim olakSicama.

Neke olakSice mogu biti dostupne iako gospodarski subjekti ne posluju u klasteru.
Npr. veza izmedu velikih gospodarskih subjekata i sveucilista takoder postoji i izvan
klastera; gospodarski subjekti postavljaju konzorcij 1 razvijaju mrezu iako dijelovi
klastera 1 gospodarski subjekti izvan klastera upravljaju promjenama cijelo vrijeme
jer nemaju bas puno izbora ako Zele ostati konkurentni. OlakSice koje nastaju zbog
lakSeg pristupa lokalnom znanju, odnosa temeljenih na povjerenju i ve¢em protokolu
informacija (kao Sto je smanjenje transakcijskih troskova, omogucivanje inovacija i
stvaranje takvih okruZja koja ohrabruju nova poslovna udruZenja) jedinstveni su
atributi klastera.

Globalizacija je povecala potrebu kombiniranja snazne unutarnje dinamike u okviru
klastera s Cvrstim vezama za klastere i trZiStima koja su drugdje locirana. Klasteri
omogucuju posebno malim 1 srednjim gospodarskim subjektima da iskoriste
prednosti novih mogucnosti u globalnoj ekonomiji. Oni postaju klju¢ni faktori u
privlacenju kapitala, ljudi 1 znanja.

5. Zakljuak

Napredak na tehni¢ko-tehnoloSkom planu i snaZzan proces internacionalizacije
ukupnog poslovanja u svijetu uvjetuje da marketinSka praksa afirmira razne tipove i
oblike povezivanja partnera. U posljednjih deset godina klasteri se viSe okre¢u prema
inovaciji 1 razvojnim programima. Suvremene ekonomske analize zakljucuju da
nacionalna gospodarstva trebaju imati konkurentnu industrijsku bazu kako bi mogla
napredovati u buducnosti Sto Cini klastere katalizatorima potrebnoga industrijskog
razvoja regija 1 zemalja.

Drugi faktori koji pokrepljuju tu vaznost razvoja klastera povezani su s dominantnim
karakterom sve Sire globalizacije svjetskoga gospodarstva koja vodi k jedinstvenosti
proizvoda, usluga, rada, kapitala pa cak i cijena. Te posebnosti proizlaze iz vlastitih
mogucnosti da se neSto proizvede i da se podrZe industrije koje su globalno
konkurentne, a to sve vodi k povecanju vaznosti razvoja klastera, koji postavlja regiju
kao srediSte razvoja, inovacija i promjena. Bit razvoja klastera povezan je sa
stvaranjem i podrZavanjem specijaliziranih proizvodnih kapaciteta unutar regije kako
bi se podupirala vlastita ekonomija 1 socijalni razvoj. To se Cini tako da regionalnu
politiku razvoja mora razraditi nekoliko regionalnih sudionika zajedno 1 to:
gospodarski subjekti, udruZenja, javne 1 druStvene institucije, a radi poticanja
stvaranja 1 razvoja klastera. Danas se klasteri ubrzano razvijaju na specificnim
lokacijama, u blizini najvaZnijih resursa za poslovnu aktivnost i u blizini velikih
industrija i trZiSta roba finalne potrosnje.

To podrazumijeva da je oblikovanje konkurentne sposobnosti gospodarskog subjekta
primarni zadatak glavnih menadZera, mogu¢ na temelju superiornog znanja,
superiornih resursa i/ili kontrole poslovnih procesa i dogadaja. Iskustva razvoja
modela klastera u nekim zemljama EU govore da je uz pomo¢ klastera moguce
posti¢i konkurentnu prednost i internacionalizaciju.
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Konkurentna prednost moZe se steci iz raznih izvora, ukljucujuci tehnologiju, razlike
u opskrbi ili diferencijaciju proizvoda. Gospodarski subjekti se moraju koncentrirati
na te aktivnosti 1 svoju sposobnost da si pribave konkurentnu prednost stvarajuci tako
vrijednost koja nadmaSuje onu njihovih konkurenata (Meler, et al., 2002). Vazno je
znati da se na odrZivosti moze gledati kao na temeljni uvjet za zemlje koje nastoje
razviti svoje gospodarstvo. Gospodarski subjekti, razvijajuci vlastite proizvodne
aktivnosti na sve globalnijem trZiStu i na kojem je konkurencija sve dinamicnija,
postaju sve konkurentnije ako se organiziraju u klaster.

U tom slucaju gospodarski subjekti koji su zemljopisno koncentrirani, udruZuju svoje
pojedinacne napore kako bi stvorili kolektivnu proizvodnost, u€inkovitost i sinergiju,
Sto rezultira bliskom suradnjom, smanjenjem troskova, boljom komunikacijom i
informacijama, stalnim inovacijama, razmjenom znanja i tehnologije, poboljSanjima
u istraZivanju i razvoju, bolje kvalificiranim radnicima, i ostalim prednostima. Te
stvarnosti vode k proizvodnosti, konkurentnim prednostima i boljem prilagodivanju
trziStu u komparaciji s drugim konkurentima izvan klastera.

Analizirajuéi razna iskustva u razvoju klastera, moze se zakljuciti da se inicijative
udruzivanja u klaster forme razlikuju po regijama i drzavama, te da ih odreduju
slijedeci faktori: integracijski procesi, okruZenje, potpora regionalne i nacionalne
razine, te vrijednost usluznog sektora.
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