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Abstract: The paper analyses the possibilities of the influence of polytehnics on
development of human resources and shaping of Croatian society as a society of knowledge.
A pool among the students of the Politehnic Lavoslav Ruzicka in Vukovar was carried out
for this purpose, thus their opinions on the possibilities, needs and motives for educating
and studying are set forth.
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1. Uvod

Nakon S$to je prosla tranzicijske procese Republika Hrvatska se nastoji uklopiti u
globalne trendove rasta 1 razvoja gospodarstva, povecanje konkurentnosti
gospodarstva 1 cijele drzave, te uklju¢ivanje u Europsku uniju. Na putu ostvarenja
zadanih ciljeva kao conditio sine qua non se postavlja razvoj ljudskih resursa. Kako
su brojna istrazivanja provedena Sezdesetih godina proSlog stolje¢a pokazala da
proizvodnost 1 konkurentnost gospodarstva rastu sa porastom razine obrazovanja
zaposlenika (Babi¢, 2004), na razini Europske unije je donesena Lisabonska strategija
kojom se postavljaju visoki ciljevi u razvoju ljudskih potencijala 1 obrazovnog
sustava zemalja Clanica i kandidatkinja za ¢lanstvo (Europsko vije¢e, 2000). Kao
zemlja kandidatkinja za cClanstvo 1 Republika Hrvatska nastoji prilagoditi svoje
gospodarstvo 1 zakonodavstvo potrebama globalnog Europskog prostora, te je 2003.
godine donesen novi Zakon o znanstvenoj djelatnosti 1 visokom obrazovanju
(Narodne novine 123/03, 105/04, 174/04, 46/07, dalje u tekstu Zakon) koji u hrvatski
sustav visokog obrazovanja uvodi znatne promjene prihvacanjem nacela Bolonjske
deklaracije, osobito binarni sustav visokog Skolstva, razdvajanje sveuciliSnih od
struénih studija. No razvoj ljudskih resursa, osobito kroz obrazovanje, vazan je i zbog
boljeg socijalnog uklju¢ivanja svih kategorija gradana, povecanja tolerancije,
solidarnosti 1 uzajamnosti, $to je u Hrvatskoj neophodno, osobito u podrucjima koja
su bila direktno pogodena ratom (Sosi¢, 2003).

2. Veleucilista kao pokretaci razvoja

Proucavaju¢i rapidni razvoj Japana, znanstvenici su uocili da, uz jednaka ulaganja u
fizicki kapital, bolje napreduju poduzeca koja ulazu u ljude (Vranjican, 1993). U
doba znanstveno-tehnoloSke revolucije, informaticke tehnologije ubrzavaju radne
procese 1 procese ucenja, poluzivot znanja za zanimanja koja se temelje na znanosti
se stalno skracuje 1 trenutno je 4-5 godina (Pastuovi¢, 2006), te su poslodavcima
potrebni zaposlenici koji su spremni i sposobni udovoljiti kompleksnim radnim
zadacima. Obrazovani ljudi 1 ljudi koji konstantno nadopunjuju svoja znanja sigurniji
su u sebe, lakSe se snalaze u neocekivanim situacijama, lakSe rjeSavaju probleme,
bolje se nose sa stresom, lakSe se prilagodavaju promjenama na trziStu radne snage, te
su spremniji promijeniti radno mjesto, Sto doprinosi fleksibilizaciji trziSta radne snage
a time omogucuje poslodavcima pronalazenje najboljeg zaposlenika, a zaposlenicima
najboljeg posla, Sto u konacnici vodi zadovoljstvu 1 uspjehu za sve (Lowther, 2003).

U stru¢noj 1 znanstvenoj literaturi dosta se pisalo o razvoju ljudskih resursa kroz
obrazovanje, ali konkretno o veleuciliStima i njihovom znac¢aju nije napisano puno.

U Republici Hrvatskoj je u posljednje tri godine osnovano pet novih javnih
veleucilista, kao izraz volje vladaju¢ih politickih elita ka postizanju povecanja
postotka obrazovanih, radi postizanja bolje konkurentnosti gospodarstva, te ¢e o
njihovom utjecaju 1 doprinosu razvoju Hrvatske tek biti pisano. Kao visokoobrazovne
institucije koje organiziraju i provode stru¢ne studije, veleuciliSta doprinose ukupnom
razvoju dvojako: poucavanjem 1 obufavanjem studenata, te edukacijom 1
znanstvenim i stru¢nim usavrSavanjem svojih zaposlenika. Nakon zavrS$enog stru¢nog
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studija na veleuciliStu studenti bi trebali biti sposobni za ukljuivanje u radne
procese, te se stoga u nastavi mora posebna pozornost pridavati u¢enju odgovarajuc¢ih
vjestina (Rajc€i¢, 2005), Sto se postize uvodenjem stru¢ne prakse u nastavne programe
na veleuciliStima. Tako formirani ljudski kontingent donosi konkretne koristi
gospodarstvu trenutnim uklju¢ivanjem u radne procese. Dugorocne koristi postaju
vidljive kada se uzme u obzir da su takvi zaposlenici spremni pohadati razne
teCajeve, specijalisticke diplomske strucne studije 1 druge sadrzaje koji doprinose
ostvarivanju koncepcije cjelozivotnog uc€enja i1 druStva znanja, te tako posredno
utjeCu na ukupni razvoj. Osim toga takvi ljudi su tolerantniji, odgovorniji prema sebi,
svom zdravlju i1 svojoj okolini, $to se danas obzirom na globalne probleme okolisa
nikako ne smije zanemarivati. Buduénost koja je pred nama treba politicki, ekoloski 1
demokratski osvijeStenog 1 aktivnog gradanina.

Druga strana utjecaja veleucilista na razvoj ogleda se u formiranju klju¢ne grupe ljudi
koji su ukljuceni u nastavne procese na veleuciliStima. Uvjeti za rad 1 napredovanje
nastavnog osoblja propisani su Zakonom i Odlukom Vijeca veleucilista, a ukljucuju
stru¢no 1 znanstveno usavrSavanja za zaposlenike veleuciliSta. Na taj se nacin, u inace
binarni sustav visokog obrazovanja, uvodi poveznica preko profesora visokih Skola
koji obvezatno moraju biti doktori znanosti, Sto ¢e biti poticaj za konstantnu
znanstvenu 1 istrazivaCku djelatnost nastavnog osoblja. Takvim povezivanjem
znanosti 1 struke stvara se kriticna masa stru¢njaka-znanstvenika koji na specifi¢an
nacin mogu doprinijeti ostvarenju vizije Hrvatske kao drustva znanja.

Podru¢je Vukovarsko-srijemske zZupanije je bilo direktno pogodeno ratom, nastale su
ogromne ljudske 1 materijalne Stete, te je ovo jedna od najslabije razvijenih Zupanija u
Republici Hrvatskoj. Stoga je neophodno sustavno i planski raditi na povecanju
socijalnog i materijalnog bogatstva zupanije, kako bi dosegnuli razinu druStvenog 1
ekonomskog razvoja kakva je u najbolje razvijenim podrucjima Hrvatske. Jedini
nacin za ostvarivanje ovog cilja je ucenje.

Cilj ovog rada je istraziti koliko je ova potreba prepoznata kod stanovniStva
Vukovarsko-srijemske zupanije, je li osnivanje VeleuciliSta u Vukovaru potaklo
pojedince na nastavak Skolovanja i ulaganja u sebe, te jesu li poslodavei uo€ili priliku
za dodatno usavrSavanje svojih zaposlenika.

3. Rezultati ankete i analiza

Veleucilista izvode strucne studije zavrSetkom kojih se stjece odgovarajuci strucni
naziv i via struéna sprema (VSS). U ukupnom kontingentu nezaposlenih osoba u
Vukovarsko-srijemskoj Zupaniji osobe s VSS ¢&ne 1,7% nezaposlenih i u
vremenskom razdoblju od 2004. do 2007. godine zamjetan je porast broja
zaposljavanja osoba s VSS za 17,8% (Hrvatski zavod za zaposljavanje, 2007).
Veleuciliste Lavoslav Ruzi¢ka u Vukovaru osnovano je Uredbom Vlade Republike
Hrvatske od 22. srpnja 2005. godine, stoga ¢e pravi rezultati rada VeleuciliSta biti
poznati naknadno 1 svakako ¢e biti predmet istraZivanja autorica ovog rada.

Za potrebe ovog rada proveden je anketni upitnik kojim se htjelo istraziti motive koji
su potakli studente na studiranje 1 njithovo misljenje o moguénostima doprinosa
vukovarskog VeleuciliSta razvoju regije. Anketa je provedena na kvota uzorku od
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26% studenata upisanih na Veleucilistu u Vukovaru. Obuhvacdeni su studenti svih
studijskih programa (Studij trgovine, Upravni studij i Studij fizioterapije) i grupa,
ukljucujuéi 1 izvanredne studente. Od svih anketiranih 62% su Zene, 73,5% su osobe
do 25 godine starosti dok je samo 8,9% starije od 36 godina, 73% je nezaposlenih od
kojih je 82% u statusu redovnog studenta ili studenta za osobne potrebe.

Iako je uzorak relativno malobrojan, dobiveni rezultati mogu pruziti uvid u stavove 1
miSljenja studenata. Tako 95% ispitanika smatra osnivanje VeleuciliSta opravdanim,
88% smatra potrebnim proSirenje djelatnosti Veleucilista uvodenjem novih studijskih
programa 1 isto toliko 1h smatra da ¢e VeleuciliSte pozitivno utjecati na razvoj ove
zupanije. U provedenoj anketi 17% ispitanika izjavilo je kako uopcée ne bi upisali
studij kada ne bi postojalo VeleuciliSte u Vukovaru, dok je 50% ispitanika je izjavilo
da je na njihovu odluku o upisu na VeleucliliSte presudni utjecaj imalo upravo
postojanje institucije u Vukovaru. Cak 92% ispitanika je kao glavni motiv studiranja
navelo dobivanje bolje placenog posla i lakSe napredovanje na poslu, iako 80%
ispitanika smatra da visokoobrazovani ljudi u Hrvatskoj nisu dovoljno placeni za svoj
posao. Na pitanje kolika sredstva bi se u organizaciji trebala ulagati u ljude, 63%
ispitanika se izjasnilo za podjednako ulaganje u ljude 1 fizicki kapital, a samo 30 % ih
smatra da je potrebno viSe ulagati u ljude nego u fizicki kapital. Zabrinjavajuéi je
podatak da Skolarinu 1 troSkove studiranja za samo 2,2% ispitanika pokriva
poslodavac, od kojih su svi izvanredni studenti Stru¢nog studija trgovine, dok ostali
troSkove snose sami ili uz pomoc¢ roditelja.

Na temelju dobivenih podataka mogu se izvu¢i neki zakljucci koji mogu biti
signifikantni za dalji razvoj VeleuciliSta 1 cijele regije. Studenti vukovarskog
Veleucilista pokazali su visoki stupanj svijesti o potrebi usavrSavanja radi postizanja
veceg stupnja osobnog razvoja, te je svakako potrebno prosiriti djelatnost
VeleuciliSta, ne samo drugim studijskim programima, nego i drugim modelima
usavrSavanja kao $to su teCajevi stranih jezika, informatike i sli¢no. U tom smislu
trebalo bi organizirati takve studijske programe koji odgovaraju potrebama na trzistu
radne snage Cime bi se uvelike skratilo vrijeme nezaposlenosti osoba nakon
zavrSenog studija, gospodarstvenicima stavila na raspolaganje ciljano kvalificirana
radna snaga, te povecao povrat sredstava ulozenih u usavrSavanje ljudi. Neki autori
obrazovanje promatraju kao dobrovoljno Zrtvovanje vremena i novca uz ocekivanje
veceg povrata istog u buduénosti (Sogi¢, 2003). Dobiveni rezultati ukazuju da se
ispitanici, iako svjesni trenutno nepovoljne nadni¢ne premije za visokoobrazovanu
radnu snagu, nadaju promjenama u buduénosti. Rezultati ankete nedvojbeno su
pokazali da gospodarstvenici, ali ni tijela drzavne uprave i lokalne/regionalne
samouprave, nisu za sada prepoznali priliku koja im stoji na raspolaganju
postojanjem VeleuciliSta u Vukovaru. Razlozi tome mogu biti razli€iti, no potrebno je
svakako uzeti u obzir da model izvanrednih studenata postoji tek od akademske
2007./2008. godine, te je opravdano ocekivati pozitivne pomake u tom segmentu.

4. Zakljucak

NajvecCe bogatstvo razvijenih zemalja optereCenih smanjenjem zaliha prirodnih
resursa, globalnim problemima okoliSa i svjetskim prijetnjama miru su upravo njihovi
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ljudi (Pastuovi¢, 2006). Zbog toga je potrebno promijeniti odnos prema ljudima,
radnoj snazi, ne gledati ih kao trosak, nego kao neprocjenjivo blago i tako se prema
njima 1 odnositi. To znaci ulagati u njthov osobni razvoj, poboljSavati kvalitetu
njihovog zdravlja i1 Zivota, pomagati u ostvarivanju najvece razine zadovoljstva
covjeka, gradanina 1 zaposlenika. Ove ciljeve moguce je ostvariti jedino
permanentnim ucenjem u ¢emu veliku ulogu mora odigrati drzava osnivanjem 1
organiziranjem mreZe institucija kojima je cilj organizirati i izvoditi razne programe
formalnog 1 neformalnog obrazovanja.

Stoga je u Republici Hrvatskoj osnovano desetak veleuciliSta koja, uz postojeca
sveuciliSta, svojom djelatnos¢u obogaduju ponudu na trziStu radne snage, te
istrazivaCkim, znanstvenim 1 stru¢nim radom nastavnog osoblja pomazu razvoju
gospodarstva 1 drustva u cijelosti. No najveéu ulogu u prihvacanju koncepcije
cjeloZivotnog ucenja ima svatko od nas posebno, svojim primjerom moramo pokazati
da je jedina moguénost opstanka danas ucenje. Studenti VeleuciliSta Lavoslav
Ruzicka u Vukovaru koji su bili ispitanici u anketi pokazali su da Hrvatska, na svom
putu prema ¢lanstvu u razvijenom 1 bogatom svijetu, ima ljude spremne na ucenje. To
su ljudi koji su se spremni znanjem boriti protiv svih naslijedenih 1 stecenih
negativnosti, optimisti koji unato¢ trenutnoj loSoj situaciji vide Hrvatsku kao zemlju
znanja, prosperiteta, tolerancije 1 blagostanja.

Na kraju izlaganja slobodno mozemo zakljuciti da je, u svijesti gradana najisto¢nije
Hrvatske Zupanije, koncepcija cjelozivotnog u€enja i osobnog razvoja u velikoj mjeri
prihvacena.
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