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Abstract: This work analyses success factors in building and operating cooperative
cold storage owned by agricultural cooperative Cakovec. Cold storage owned by
family farms (producers) reduces risk, enables selling products outside of the season
and expanding production. Key factors in building cold storage were incentives form
Medimurje County, City of Cakovec and Ministry of Agriculutre. Cooperative
financial strength was crucial in covering losses in first years of business operation.
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Sazetak: U radu se analiziraju faktori uspjeha izgradnje i poslovanja zadruzne
hladnjate PZ Cakovec. Hladnjata u vlasnistvu poljoprivrednika umanjuje rizike,
omogucCava prodaju proizvoda izvan sezone i Sirenje proizvodnje. lzgradnja
hladnjate ne bi bila moguéa bez potpore Medimurske Zupanije, grada Cakovca i
Ministarstva poljoprivrede, a za pokrivanje gubitaka u prvim godinama poslovanja
kljucna je bila financijska snaga Zadruge.
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1. Uvod

Europsku poljoprivrednu politiku, a posljedicno i Hrvatsku, sve viSe obiljezava
odrzivost i ruralni razvoj. Posti¢i puni potencijal odrzivog ruralnog razvoja nije
moguce bez pracenja trendova modernog poljoprivrednog uzgoja, te skladistenja i
prerade poljoprivrednih proizvoda [6]. Poljoprivredna proizvodnja ne zavrSava
berbom plodova, tek distribucijom do potroSaca moZzemo reci da je poljoprivreda
izvrSila svoju funkciju. Samim time, poljoprivrednik je primoran odlucCivati i o
postupcima nakon berbe, pri Cemu odluke o transportu i skladiStenju imaju Kljucnu
ulogu ne samo u spre¢avanju gubitaka i truljenja uroda, nego i u ostvarivanju veceg
dohotka. Mogucénost prodaje proizvoda izvan sezone osigurava veCi dohodak
obiteljskim poljoprivrednim gospodarstvima (OPG), uz uvjet osiguranih skladidnih
kapaciteta koji Cuvaju pozeljnu kvalitetu ploda kroz duze vremensko razdoblje. Svrha
hladnjaCe, kao gospodarskog oblika infrastrukture u agrobiznisu, jest upravo u
omogucavanju plasmana proizvoda izvan sezone i postizanju vece prodajne cijene.

Mijere agrarne politike su bile uspjeSne u segmentu poticanja proizvodnje, odnosno
podizanja visegodisnjih nasada, ali nisu otiSle korak dalje i osigurale da skladistenje
uroda bude u ,rukama“ proizvodaca. Nedovoljni i/ili loSe organizirani rashladni
kapaciteti izlazu proizvodaCe sezonskim oscilacijama cijena, velikom i trenutnom
riziku i dugoro€noj razvojnoj nesigurnosti. Gospodarstva koja se bave voéarskom i
povréarskom proizvodnjom osim §to su povrsinski mala, prostorno su dispergirana
prema odgovarajucim agroekoloSkim uvjetima [11] te kao takva nisu konkurentna i
ne zadovoljavaju ekonomske uvjete za izgradnju vlastitin hladnjaca. Vezivanje
hladnjaca iskljucivo uz OPG, a ne trgovinu, dovest ¢e do infrastrukturnog poticanja
proizvodnje [12].

Obiteljski poljoprivredni proizvodaci zbog malih proizvodnih povrSina nemaju
ekonomsko opravdanje koncepta ,,hladnjaa u svako dvoriste* [12] te se njihovo
udruzivanje u zadrugu namece kao rjeSenje problema. Primjer dobre prakse zadruZnih
hladnjaCa nalazimo u Medimurskoj zupaniji, gdje je locirana zadruzna hladnjaCa
poljoprivredne zadruge (PZ) Cakovec.

Cilj rada je na konkretnom primjeru determinirati faktore koji utjeCu na uspjesnost
usvajanja koncepta zadruzne hladnjaCe i njezino uspjesSno poslovanje. Na temelju
podataka HSZ i dostupne dokumentacije PZ Cakovec prikazani su osnovni
socioekonokmski pokazatelji zadruznog poslovanja. Polustrukturirani intervju s
upraviteljem PZ Cakovec je proveden krajem veljate 2014. i obuhvatio je pitanja
vezana uz ideju o izgradnji hladnjace, naCinu financiranja izgradnje i prvih godina
poslovanja, te u€inku koji je hladnjaca imala na voéarsku proizvodnju u Zupaniji. Za
obradu podataka koristene su standardne metode deskriptivne statistike, frekvencijske
tablice te komparativna analiza prikupljenih podataka.
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2. Primjer dobre prakse: PZ Cakovec

Medimurska Zupanija je primjer kako nadi¢i probleme vezane uz otkup
poljoprivrednih proizvoda, u ovom slucaju jabuka.

2.1. Socio-ekonomska obiljezja poljoprivrede Medimurske zupanije

PovrSinom medu najmanjima, te najguSe naseljena, Medimurska Zupanija se
smjestila se izmedu Slovenije i Madarske. Takav povoljan geoprometni polozaj
omogucio je razvoj prometne infrastrukture, a u potpunosti razvijena komunalna
infrastruktura dostupna je u svim dijelovima Zupanije. Gospodarstvo Zupanije je
orijentirano na proizvodnju i potrosnju roba i usluga. U strukturi gospodarstva
prevladavaju trgovina (25,06%), preradivacka industrija (20,96%) i gradevinarstvo
(14,18%), a znaCajna su i mala i srednja poduzeca [2].

Logistika i poslovne usluge su prepoznate kao izrazito bitne posto se Medimurje zbog
svog geografskog polozaja, razvijene prometne infrastrukture i poduzetniCkim
zonama koje mogu odgovoriti prostornim zahtjevima logistiCke industrije istiCe kao
idealna lokacija za izgradnju logistickih i distribucijskih centara [10]. Relativno mali
broj poslovnih subjekata u prehrambenoj industriji predstavlja znaCajne igraCe na
razini Hrvatske, a veéinu sirovina za proizvodnju nabavljaju od lokalnih proizvodaca

[5].

Jedna od najvaznijih gospodarskih grana je poljoprivreda, a razvoj proizvodnje i
postizanje visokih prinosa omogucuju Klimatski uvjeti, polozaj, odnos brezuljkastog i
ravnicarskog dijela i obilje vode.lako u strukturi poljoprivredne proizvodnje dominira
biljna proizvodnja, ponajvise Zzitarice s Cak 80%, kozarstvo ima osobit znacaj -
medimurski kozari posjeduju 50% svih uzgojno valjanih grla i ostvaruju 37%
proizvodnje kozjeg mlijeka u Hrvatskoj [5,2]. Nadalje, s obzirom na kvalitetu,
tehnologiju i koncentraciju proizvodnje, Zupanija je vodeCa u (1) plantaznom
vocarstvu i na prvom mijestu po povrSinama nasada jabuka u RH; (2) vinogradarstvu
uz visoki udio kvalitetnih vina s geografskim porijeklom; te (3) krumpira (Tabica 1, 2
i 3) [5,2]

Vaznost poljoprivrede je prepoznata i u segmentu ruralnog razvoja kroz njenu
multifunkcionalnost, odnosno vaznost drustvene uloge, a ne isklju€ivo proizvodnje
hrane i vlakana [5,10]. Jedan od najvecih nedostataka poljoprivrede je loSa obrazovna
struktura poljoprivrednika i neorganiziranost obiteljskih poljoprivrednih proizvodaca
koji uglavnom proizvode na malim proizvodnim povrSinama (Tablica 4) [5]. Na
OPG-ima prevladavaju Zene (51%) te preko 40% cClanova kucanstva do 34 godine
(Graf 1), a Cak 98,6% stalno zaposlenih djelatnika na OPG-u ima samo praktic¢no
iskustvo [2].
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Graf 1: Dobna struktura ¢lanova poljoprivrednih ku¢anstava (Medimurska Zupanija) ,
prema DZS

Broj tjatuglnooiiva E:rLiI;Z?\o Ostalo
Skupine OPG-a kucansta pv. . zemljist
povrsina poljoprivredno
va e, ha
zemljista, ha | zemljiste, ha
Kategorije zemljista | 20,349 34.958,60 28.901,17 6.057,43
do 1,00 ha 12,038 4804,01 2923,93 1880,08
od 1,01 do 5,00 ha 6,832 15286,73 12281,08 3005,65
5,01 do 10,00 ha 1,048 7.137,16 6.441,91 695,25
10,01 do 20,00 ha 329 4.411,72 4.088,31 323,41
viSe od 20,00 ha 102 3.318,98 3.165,94 153,04

Tablica 1: Struktura OPG-a prema povrSinama koristenog poljoprivrednog zemljista
(Medimurska zupanija, prema DZS

Ukupno koristene
Skupine OPG-a oranice i vrtovi, ha Zitarice, ha | Krumpir, ha
Kategorije zemljista | 23.156,27 18.813,14 2.007,48
do 1,00 ha 25.981,13 2.405,26 98,22
1,01 do 5,00 ha 9.827,97 8.593,04 504,57
5,01 do 10,00 ha 4.822,18 3.801,68 599,2
10,01 do 20,00 ha | 3.079,14 2.103,99 613,35
viSe od 20,00 ha 2.602,12 1.909,17 192,14

Tablica 2: Struktura proizvodnje OPG-a: Zitarice i krumpir (Medimurska Zupanija),

prema DZS
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Ukupna povrsina
Skupine polj. Ukupan br. stabala plantaza (rodna
kucanstava (br. rodnih stabala) povrsina), ha
Kategorije zemljiSta 467.453 (414.636) 165,13 (146,22)
do 1,00 ha 88.578 (98.942) 23 (21)
1,01 do 5,00 ha 213.840 (180.195) 82 (69)
5,01 do 10,00 ha 92.889 (87.156) 37,37 (35,22)
10,01 do 20,00 ha 28.098 (22.633) 13,18 (10,83)
viSe od 20,00 ha 25.777 (25.710) 10,14 (10,12)

Tablica 3: Proizvodnja jabuka na OPG-ima (Medimurska Zupanija), prema DZS

2.2. Zadruge kao najprikladniji oblik udruzivanja poljoprivrednika

Skladistenje poljoprivrednih proizvoda i o€uvanje kvalitete ploda omogucava prodaju
izvan sezone i ostvarivanje viSe prodajne cijene, a samim time i povecanje prihoda.
Obiljezja hrvatske poljoprivrede — mala, segmentirana i nekonkurentna gospodarstva
[8] onemogucavaju primjenu koncepta ,,hladnjaca u svako dvoriste” [12].

Pojedinacnim djelovanjem hrvatski poljoprivrednici vrlo teSko dolaze do izrazaja jer
zbog povijesno-drustvenog naslijeda i sitne posjedovne strukture obiteljskih
gospodarstava ne mogu ravnopravno i uspjeSno sudjelovati u europskim
integracijama. Stoga je udruZivanje proizvodaCa jedan od naCina nadilaZzenja ovog
problema, a zadruzno poslovanje, zbog svojih karakteristika i tradicije na naSim
prostorima predstavlja prikladan oblik samoupravljackog nacina udruzivanja.

Zadruga predstavlja vrstu ,logistiCke potpore* zadrugarima kako bi se rasteretilo i
oslobodilo njihovo dragocjeno vrijeme u svrhu proizvodnje onoga Sto najbolje znaju.
Upravo zbog toga sve veéi broj manjih poljoprivrednika u RH traZi rjeSenja u
zadruznom modelu poduzetnistva kako bi smanjili troSkove poslovanja i omogucili si
zajedniCko investiranje u skupu mehanizaciju i potrebite infrastrukturne kapacitete
poput hladnjacCe ili skladisnih prostora koji u vlasniStvu zadruge, sluze interesima
njenih ¢lanova.

Zadruga je hibridna organizacija koje istovremeno djeluje i kao dragovoljno
udruzenje i kao klasi¢no poduzece [9]. Zakon o zadrugama [13] definira zadrugu kao
posebno autonomno dragovoljno drustvo osoba utemeljeno na sedam zadruznih
nacela (otvoreno Clanstvo, demokratska kontrola, participacija/gospodarska suradnja
Clanova, samostalnost, obrazovanje, medu-zadruzna suradnja, briga za zajednicu)
koja obavlja svoje djelatnosti s iskljuCivim ciljem zadovoljavanja potreba Clanova
kroz zajedniCko vlasnistvo (nad preferiranim dijelovima ili cijelom imovinom) i
podjelu dobiti na temelju aktivnog poslovanja putem zadruge. Prema spomenutom
Zakonu, zadruge su duzne nakon pokri¢a gubitaka iz prethodnog razdoblja, iz ukupne
dobiti utvrdene godisnjim obraCunom izdvajati najmanje 30% svoje zadruzne dobiti
za razvoj zadruznog poslovanja i najmanje 5% u obvezne pricuve. Na taj nacin
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zadruge poslovnim investiranjem doprinose odrzivom lokalnom razvoju drustva koji
se oCituje u otvaranju novih i zadrzavanju postojecih radnih mjesta, smanjenju sive
ekonomije, poticanju lokalne Stednje i ulaganja, izgradnji socijalnog kapitala te
davanju konkretnih rjeSenja za probleme regionalnog i lokalnog razvoja u sektoru
zdravstva, elektricne energije, telekomunikacija, vodnog gospodarenja, turizma, obrta
I dr. [3]. Jasno je vidljivo kako zadruzno poslovanje osim na ekonomskoj dimenziji
naglasak stavlja i na biolosko-ekoloSkoj, sociokulturnoj, te u novije vrijeme i
politiCkoj [7]. Korisnici njenih usluga (Clanovi) postaju svjesni svoje uloge i vaznosti
u drustvu, razvijaju osjeCaj pripadnosti i doprinose odrZavanju socijalne kohezije
unutar zadruznog poslovanja.

Stoga ne Cudi da svjetska literatura sve viSe istiCe kako zadruzno poduzetniStvo, u
danasnje vrijeme, kada poljoprivreda postaje industrija temeljena na znanju ima
visestruki utjecaj na ruralni ekonomski rast zbog kojih Ce i dalje imati vaznu ulogu u
poljoprivrednom sektoru [1].

2.3. Izgradnja hladnjace Poljoprivredne zadruge Cakovec

O dugogodisnjoj tradicija vocarske proizvodnje na podru¢ju Medimurske Zupanije
svjedoCi i podatak kako je joS u 19. st. (1887.) u Kotoribi uz pucku osnovana i
vocarska 3kola. Krajem 1990.-tih Udruga vocara na podrucju Cakovca je prepoznala
nuznost izgradnje vlastite hladnjaCe. Udruga nije realizirala ideju, a Poljoprivredna
zadruga Cakovec (Zadruga) (Tablica 4) prihvatila je inicijativu poljoprivrednika koji
su ujedno bili i njezini €lanovi. Poljoprivrednici, ne specijalizirani vocari, imali su
mogucnosti i Zelju za proSirenjem proizvodnje jabuka, ali nemoguénost skladistenja i
»rastereCivanja® trzista u sezoni im to nije dozvoljavalo. Ministarstvo poljoprivrede,
osim §to je poticalo podizanje viSegodisnjih nasada, poticalo je i kapitalna ulaganja.
Kako bi ispunila uvjete natjeCaja, za izgradnju hladnjate Zadruga je morala imati
potporu lokalne zajednice — Zupanija je projekt sufinancirala sa 500.000,00 kn, a
Grad Cakovec je oprostio komunalni doprinos u iznosu od 400.000,00 kn. Uz
odobrenih 2.000.000 kn sredstava Ministarstva, Zadruzi je odobren i 10-godisnji
kredit.

Upravitelj Zadruge pojasnjava kako je izgradnja hladnjaCe kapaciteta 2.000 tona
zapocela u sijeCnju 2004., zavrSena je u rujnu iste godine kada su i uskladiStene prve
jabuke. lako prve godine nije koriSten cijeli kapacitet, ne zbog nedostatne koliCine
jabuke nego poljoprivrednika koji su , licitirali oko otkupne cijene, hladnjaCa danas
posluje punim kapacitetom. Na izgradenih 13 ULO komora, svaka kapaciteta 130 —
203 tone, mogu se dodati nove komore i tako proSiriti kapacitet. Hladnjaca je locirana
blizu Carinarnice, na zemljistu u vlasniStvu Zadruge.

Zadruga sa zadrugarima i kooperantima sklapa ugovor o otkupu jabuka i na taj nacin
oslobada proizvodaCe od sudjelovanja u troSkovima skladiStenja i prodaje, te
preuzima rizik na sebe. Dobit od prodaje jabuka ostaje Zadruzi, koja takoder pokriva
I eventualne gubitke. Kako istiCe direktor Zadruge, upravo zbog Cinjenice da se radi
0 ,,snaznoj* zadruzi dugogodisnje tradicije, koja prihode ostvaruje i iz drugih
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djelatnosti (ratarstva, stoCarstva, vinogradarstva, poljoprivrednih usluga, otkupa i
trgovine) bilo je moguce realizirati takvu investiciju i podnijeti po€etno poslovanje s
gubitkom te se nositi sa svim rizicima koji se javljaju nakon otkupa jabuke.

HladnjaCa primjenjuje ULO tehnologiju, nakon zatvaranja komora razina kisika se
sniZzava na 2% povecanjem razine CO, te se jabuka u takvim uvjetima ,,na granici
Zivota i smrti“ Cuva do njenog plasmana na trziSte. Nakon otvaranja, komore se
prazne u roku dva do tri tjedna. Kako bi se saCuvala kvaliteta, jabuku je nakon berbe
potrebno Sto prije uskladistiti te se zbog toga njena kvaliteta kontrolira na izlasku iz
komora. Svaki poljoprivrednik uoCi berbe dobiva potreban broj boks paleta,
kapaciteta 300 kg, koje transportira do hladnjace.

Osim Sto je prva izgradila zadruznu hladnjacu, Zadruga je i prva razvila robnu marku
jabuke — ,,Reginu“ koju prodaje u trgovackim lancima Kauflanda i NTL-a, te ljeti na
obali. Otkupna cijena jabuke je oko 2 kn, a prodajna oko 4 kn. Razlika od dvije kune
pokriva troskove skladistenja. Ministarstvo je prijasnjih godina otkup subvencioniralo
sa 50 lipa i tako odrzavalo otkupnu cijenu.

Nakon Sto se sve komore isprazne, u razdoblju do berbe (srpanj — rujan) u hladnjaci
se mogu Cuvati druge kulture, ali takva se praksa izbjegava i razdoblje od dva do tri
mjeseca se koristi za saniranje i CiScenje hladnjace. U hladnjaci je trajno zaposleno
pet djelatnika i po potrebi se zaposljava sezonska radna snhaga.

Direktor hladnjace istiCe kako se javlja potreba za proSirenjem kapaciteta, ali da se
Zadruga joS nece upustati u takvu investiciju. Nadalje istiCe kako je izgradnja
hladnjaca, ili druge poljoprivredne infrastrukture, putem udruzivanja poljoprivrednika
pozeljna, ali nemoguca bez dobrog financijskog zaleda. Ono Sto je pokazalo njihovo
iskustvo, ali i iskustvo poljoprivrednih organizacija u drugim Clanicama Unije, jest da
su uspjeli samo oni koji su imali dovoljan financijski kapital da pokriju gubitke u
prvim godinama poslovanja. Osim financijske podloge, infrastrukturne kapacitete ja
pozeljno graditi u podrucjima gdje oni ne postoje jer je samim time veca vjerojatnost
da se ostvari pozitivan financijski rezultat.
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Naziv zadruge POLJOPRIVREDNA ZADRUGA CAKOVEC za
poljoprivrednu proizvodnju, trgovinu i usluge

Sjediste (Zupanija) | Dr. Ivana Novaka 1, Cakovec (Medimurska Zupanija)
Godina osnivanja 1.7.1765.

Djelatnost (Drzavni | Uzgoj zitarica (osim rize), mahunarki i uljanog sjemena
zavod za statistiku)
Pretezna poslovna | Kooperacija, prodaja  poljoprivrednih  proizvoda,

aktivnost - | repromaterijala i sjemenske robe, otkup poljoprivrednih

djelatnost proizvoda (jabuka, luk, krumpir); uzgoj i prerada voca i
povrca (robna marka REGINA)

Upravitel] Branko Krnjak, dipl.ing.agr.

Broj zaposlenih 73

Broj zadrugara 70

Broj kooperanata 1500
Tablica 4: Osnovni podaci o PZ Cakovec

3. Zakljucak

Distribucija proizvoda do potroSaca oznacava kraj poljoprivredne proizvodnje. Nakon
berbe kljunu ulogu u oCuvanju kvalitete i postizanju veée cijene imaju hladnjace.
Nedovoljni i/ili loSe organizirani skladiSni kapaciteti izlazu poljoprivrednike
sezonskim oscilacijama cijena, rizicima i razvojnoj nesigurnosti. Zbog malih
proizvodnih povrsina karakteristiCnih za hrvatsku poljoprivredu vezivanje hladnjace
za OPG je moguce kroz izgradnju zadruznih hladnjaca. Prva hrvatska zadruzna
hladnjaca izgradena je 2004. i u vlasnidtvu je PZ Cakovec. Uspje3no poslovanje ne bi
bilo moguce bez financijske snage zadruge, koja je gubitke prvih godina poslovanja
mogla pokrivati iz svojih drugih djelatnosti. Upravo mogucénost osiguranja
financijskog kapitala direktor Zadruge istiCe kao kljucni Cimbenik uspjeha, zajedno s
vlastitim zemljiStem i potporom lokalne zajednice.
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