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Abstract: This paper analyzes the importance of entrepreneurship as the generator of
creative tourism development in small historic towns of Primorje-Gorski Kotar
County (protection of the resource base, socio-cultural and natural elements, and
improvement of the local population’s quality of life). Through a situational analysis,
the paper sets the goals and suggests some possible creative tourism development
strategies. The essence of entrepreneurship is profiling new elements of creative
Initiative, attracting the future tourists by valorizing both past and present.
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Sazetak: Rad analizira znaCaj poduzetniStva kao generatora razvoja kreativnog
turizma malih povijesnih gradova Primorsko-goranske zupanije (zaStita resursne
osnove, socio-kulturnih elemenata, prirodnih elemenata i poboljSanja standarda
domicilnog stanovniStva). Na osnovu situacijske analize postavlja ciljeve i predlaze
moguce strategije razvoja kreativnog turizma kao osnovnog i dopunskog elementa
ponude na odrzivim nacelima valorizirajuCi posebnosti i razliCitosti. Bit
poduzetniStva je profiliranje novih elemenata kreativnih inicijativa valorizirajuci
proslost i sadasnjost u privlacenju turista buduénosti.
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1. Uvod

Mali povijesni gradovi u Primorsko-goranskoj Zupaniji su nedovoljno prepoznati u
turistickoj ponudi. Sa svojim karakteristicnim krajolicima predstavljali su u proslosti
veoma vazna cvorista gospodarskog, drustvenog i kulturnog zivota. Danas su oni vrlo
Cesti i dalje neprepoznatljivi na turistiCkoj karti, a svojom bogatom i nedovoljno
valoriziranom kulturno-povijesnom bastinom predstavljaju uistinu pravi turisticki
potencijal koji moze otvoriti niz promiSljanja u cilju integracije urbanih cjelina u
nove i suvremene tokove zivota. Svakako da uvrStavanje specificnih urbanih cjelina
na odrZivim nacelima u suvremenom stilu Zivota podrazumijeva oCuvanje postojecih
vrijednosti baStine, nenaruSavanje izgradnjom ili neadekvatnim intervencijama u
prostoru. Prilagodba povijesnih gradova novim selektivnim oblicima turizma, osobito
onim zasnovanim na kulturno-povijesnoj bastini i kreativnosti, dati ¢e novu
vrijednost prostoru i stimulirati lokalno stanovniStvo da se ukljuci u poduzetniCke
aktivnosti prostora u kojem Zive.

2. Teorijske determinante kreativnog turizma

Razvojem razliCitih selektivnih oblika turizma tj. prepoznavanjem i uoCavanjem
njihovih formi koje su vrlo razliito dimenzionirane, posljednjih desetak godina se
prepoznaje kao pojavni oblik i kreativni turizam. Richards i Raymond[1] prvi su prije
petnaestak godina definirali kreativan turizam kao ,,turizam koji posjetiteljima nudi
priliku da razvijaju svoje Kkreativne potencijale kroz aktivno sudjelovanje u
teCajevima i uCenju iskustava koji su karakteristicni za odmorisnu destinaciju gdje se
provode.” Kreativni turizam je selektivni oblik turizma koji podrazumijeva
sudjelovanje turista u razliitim radionicama, teCajevima, Skolama koje ukljucuju
ucenje i usvajanje novih iskustava u zadovoljenju osobnih potreba. Kreativan turizam
[2] se moze nadalje identificirati kao oblik kulturnog turizma koji umjesto staticnosti
kulturne ponude destinacije daje novu dimenziju koja Ce zadovoljiti potrebe
modernog putnika za kreativnim stvaralastvom, boravkom  u destinaciji i
sudjelovanjem u razliCitim radionicama, obrazovnim programima i razliitim
kreativnim aktivnostima (u umjetnosti, naslijedu, prirodi, posebnostima koje
posjeduje destinacija). Ponuda za razvoj ovog selektivnog oblika turizma nastaje
inicijativom na lokalnom nivou i kao takva potpomaze gospodarski i turisticki razvoj,
a svakoj destinaciji omogucava razvoj u svojoj vlastitoj autohtonosti. Svakako da je u
razvoju ponude usmjerene novim kreativnim turistima kljucna uloga i kreativnost
destinacijskog menadzmenta, lokalnih vlasti i stanovniStva, poduzetnika, ali i samog
prostora destinacije jer kreativha ponuda je ostvariva u kreativhom okruzenju.
Kljucno je da svi stakeholderi prepoznaju mogucnosti razvoja kreativnog turizma
temeljenog na resursnoj osnovi koju destinacija posjeduje. Mnoge svjetske
destinacije razvijaju kreativnu ponudu kao novi oblik turisticke ponude u
konkurentnom okruzenju i na svjetskom trziStu. Najpoznatije destinacije koje
razvijaju kreativan turizam su: Santa Fe, New Zealand, Barcelona, Paris, Creative
Austria, Paris itd. U Hrvatskoj kreativni turizam do sada nije dovoljno prepoznat,
prisutan je tek u pojedinim programskim rjeSenjima pojedinih turistickih destinacija
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koje novim kreativnim ponudama nastoje postati prepoznatljive i diferencirane od
ukupne ponude. Tek se u Strategiji razvoja turizma Republike Hrvatske do 2020.[3]
Ministarstva turizma predvida rast kreativnog turizma kao oblika kulturnog turizma
koji omogucuje aktivnije ukljuCivanje posjetitelja u lokalnu kulturu. Kreativni
programi koje nude destinacije mogu biti osnovni motiv dolaska u destinaciju, ali i
sekundarni tj. mogu biti kao dodatna ponuda unutar same destinacije Sto moze
rezultirati duzim boravkom turista u destinaciji, ve¢im zadovoljstvom u popunjavanju
slobodnog vremena.

3. Poduzetnistvo kao pokretaC razvoja kreativnog turizma malih povijesnih
gradova

Gradovi su uvijek zanimljive destinacije suvremenih turista, osobito oni koji
posjeduju zanimljive povijesne cjeline i vrijednu kulturnu-povijesnu bastinu. Mnogi
gradovi u Europi nastoje prerasti u kreativne gradove. Dok je u veéim gradovima
(zbog postojanja kreativnih industrija, kulturnih ustanova, manifestacija, i sl.) takvu
mogucnost lak8e organizirati, u malim povijesnim gradovima je vrlo teSko
primjenjiva. DPeri¢[4] navodi da, ne samo metropole veC i srednji i mali gradovi,
danas pokuSavaju podiéi ulaganje u kreativnost, znanje i tehnologiju, da bi odrzali
konkurentnost i prerasli u gradove atraktivne za zivot i ulaganja. Vaznost kreativnih
gradova na svjetskoj razini svakako je potencirao i UNESCO-ov projekt Mreza
kreativnih gradova (postoje razliCita podrucja kreativnih industrija prema kojima su
prepoznati i rasporedeni pojedini gradovi: literatura, film, muzika, gastronomija
itd.).[5] Kreativnost malog povijesnog grada ovisi o kreativnosti prostora tj. njegovog
kulturnog krajolika (autenti¢nosti koju on posjeduje), kreativnosti ljudi (lokalnog
stanovniStva i menadzmenta destinacija). Kako Perini¢ [6] navodi svi su ljudi
kreativni, a ako im drustvo dozvoli da izraze svoju kreativnost, njegova ekonomska,
ali i demografska mo¢ Ce porasti. Kreativnost je novi oblik kapitala koji drustvo ulaze
U Svoj razvoj, a ujedno i najisplativiji. Prema Belovu[7] kreativni gradovi nisu samo
mjesta koja su namijenjena radu i boravku umjetnika, kulturnim djelatnostima,
odnosno nekakvi mondeni prostori napravljeni od dojucerasnjih skladista i magazina.
Nadalje autor istiCe da je kreativnost kao ekonomski faktor od vrlo velikog znacaja te
da Ce se u buducnosti gradovi preorijentirati na privlaCenje novog stanovnistva
(radno, obrazovano, kreativno) koje Ce potaknuti i interese investitora. Dumbovic
BiluSi¢[8] govori da u istrazivanju mogucih generatora razvitka malih gradova,
namecu se prije svega razni oblici turizma: kulturni, eko i ostali selektivni oblici
turizma koji, ukoliko se oslanjaju na posebnosti prostora, njegova ambijentalna i
arhitektonska obiljezja i ostale vidove nematerijalne baStine mogu stvoriti nove
vrijednosti. Posebnosti koje autorica navodi mogu biti prednosti u razvoju kreativnog
turizma malih povijesnih gradova. Nadalje Turner[9] navodi da identiteti malih
gradova privlacCe turizam te utjeCu na investitore i odgovorne osobe koje traze ugodan
prostor za smjesStaj svojih poslovanja. Mali povijesni gradovi razvijanjem Kkreativnosti
mogu stvoriti temelje novom obliku ekonomskog razvoja.
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Danas su mali gradovi u Hrvatskoj u razliCitim stanjima. Dio njih nije adekvatno
saCuvan (uruSeni objekti, uniStene fasade itd.), a drugi dio njih je devastiran razli¢itim
nadogradnjama (npr. izgradnjom katova na kucama, probijanjem gradskih zidina,
dodavanjem balkona, terasa itd.) i izmijenjen razliCitim uljepSavanjima. Mali
povijesni gradovi su karakteristiCne jedinke koje su rezultat povijesnih zbivanja, a
danas predstavljaju znaCajni turisticki resurs s Kkarakteristicnim prostornim
obiljezjima koji Cesto nije dovoljno prepoznat, niti valoriziran u turistiCkoj ponudi.
Nedovoljnim ulaganjima u odrzavanje i infrastrukturu te bez strateskih planova
gospodarskog i turistickog razvoja, planova obnove, zastite i revitalizacije, nemoguce
je zamisliti turisticki razvoj tih autentiCnih povijesnih vrijednosti.[10] Razvoj
turistiCke (osobito kulturne i kreativne) ponude temeljene na tradicijskim osnovama i
vrijedne kulturno-povijesne bastine urbanih cjelina moze donijeti novu kvalitetu
zivota lokalnog stanovnistvu, a osobito u razvoju poduzetni¢kih aktivnosti. Prema
Stipanovicu[11] poduzetniStvo postaje pokretacka snaga gospodarskog sustava, bilo
da se odrzava kroz nove samostalne inicijative, kroz redefiniranje i restrukturiranje
ve¢ postojeCih sustava ili kroz uvodenje novih modela organizacije, novih oblika
komuniciranja i financiranja. Prema dokumentu Ministarstva kulture Republike
Hrvatske[12] poduzetniStvo utemeljeno na kulturnoj bastini (a mali povijesni gradovi
su prave riznice kulturno-povijesne bastine) moze se odrediti kao skupina onih
djelatnosti Cijim proizvodima i uslugama komercijalnu vrijednost daje kreativan rad
utemeljen na poznavanju povijesti, umjetnosti i kulture. U pravilu se ne financiraju iz
javnih izvora, na trziStu imaju svoje specificne potroSaCe, a pridonose stvaranju
simbolickih vrijednosti i njegovanju identiteta. Prema istom izvoru procjenjuje se da
za poduzetniStvo usmjereno na kulturne industrije (npr. kreiranje i produkcija glazbe,
obrta, predstava, izlozaba, festivala i izdavasStva itd.) te kulturni menadzment, postoji
velik razvojni potencijal s obzirom na bogatstvo i rasprostranjenost resursa kojima
Hrvatska raspolaze. U Hrvatskoj ne postoji uvid o udjelu poduzetniStva utemeljenog
na kulturnoj bastini u nacionalnom gospodarstvu, a prema istom dokumentu
menadzment u kulturi, tj. u koristenju kulturne baStine i to kao poduzetnicka
aktivnost, joS uvijek je u povojima. Danas u Hrvatskoj posluje tek nekoliko tvrtki za
menadzment u odrzivom koristenju kulturne baStine. Na drzavnoj razini je 2008.
godine iniciran projekt Ministarstva kulture i Ministarstva gospodarstva, rada i
poduzetniStva ,,PoduzetniStvo u kulturi“ kojim se potiCe poduzetnistvo u kulturi i
promicanje kulturnih industrija i poduzetnickih projekata u kulturi. Jelin€i¢[13] istiCe
da vecina novih kulturnih formi i proizvoda koji se nude na hrvatskom kulturnom
trzistu ,,uvezena® ili se stvara prema ,uvezenom modelu“, a ,uvezeni“ primjeri
najboljih praksi u upravljanju gradovima i njihovim kreativnim potencijalima ukazuju
na kulturne i kreativne industrije kao glavne generatore lokalnog identiteta te
nositelje razvoja kulturnog poduzetnistva i gospodarstva.

Mali povijesni gradovi u Hrvatskoj nisu do sada dovoljno integrirani i interesantni u
razvoju poduzetniCkih aktivnosti osobito u smjeru novih potreba suvremenog
turistiCkog trzista Sto dokazuje i situacijska analiza Primorsko-goranske Zupanije.
Mali gradovi mogu gospodarskim razvojem usmjerenim na kreativnost i kulturu
postici prepoznatljivost i odrzivost, ali mogu postati i potencijali za kvalitetan Zivot
stanovniStva i boravak turista. Sam razvoj poduzetnickih aktivnosti usmjerenih ka
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razvoju kreativnog turizma prostornih krajolika malih povijesnih gradova mora biti
na temeljima odrzivog korisStenja tih vrijednih kulturno-povijesnih cjelina te uz takav
razvoj kojim se osigurava zaStita uz istodobno poticanje njezinog gospodarskog
koriStenja.

4. Analiza sadasnjeg stanja kreativnog turizma malih povijesnih gradova
Primorsko-goranske Zupanije

U Primorsko-goranskoj zupaniji diferenciraju se mali povijesni gradovi razlicitih
geografskih karakteristika koje iniciraju razlike u turistickom razvoju. Na obalnoj
liniji (npr. Lovran, Volosko, Novi Vinodolski, Crikvenica itd.) smjeSteni su povijesni
gradovi koji su izlozZeni jaCim intervencijama u njihovim povijesnim cjelinama koje
je donio turistiCki razvoj. Za razliku od njih, povijesni gradovi udaljeni od obale i
smjeSteni na strmim i prirodno zasticenim lokacijama (npr. Kastav, Veprinac, Brsec,
MoSs¢enice itd.) imaju o€uvane srednjovjekovne povijesne cjeline i karakteristi¢ne
vizure. Osim njih karakteristicne su urbane strukture na otocima Kvarnera (npr.
Vrbnik, Krk, Lubenice itd.). U gradovima udaljenim od obale prisutno je odumiranje
gradskih funkcija i napustanje stanovnistva.[14] Mali povijesni gradovi najéesce nisu
adekvatni za suvremene zivotne standarde (npr. nedostatak prostora unutar stambenih
zgrada, nedostatak parkirnih mjesta, nemogucnost znacajnijih intervencija u prostoru
itd.). U PGZ-i nalazi se cijeli niz malih povijesnih gradova koji su nedovoljno
prepoznati kao moguci inkubatori razvoja kreativnih poduzetnickih aktivnosti
lokalnog stanovnistva i to osobito u segmentu razvoja kreativnog turizma destinacija.
U tablici broj 1. prikazano je SWOT analizom sadasnje stanje kreativnog turizma i
malog poduzetnidtva PGZ-e.

SNAGE SLABOSTI
Geografski polozaj malih | - Nedovoljna zainteresiranost poduzetnika
povijesnih gradova - LoSe stanje gradevina unutar gradskih
Blizina turistiCkih sredista jezgri
Jedinstveni prirodni i kulturni | - Devastacija prostora (nestrucna obnova)
krajolici - Nedostatak poticajnih mjera
Kulturno-povijesna bastina - Nedostatak kreativnosti
Ocuvanost - Nedovoljna svijest o mogucnostima
Sigurnost razvoja
Ljubaznost lokalnog stanovnistva - SmjeStajna ponuda
ImidZ malih povijesnih gradova - Slaba ugostiteljska ponuda
Kulturne manifestacije i dogadaji - Nedovoljne investicije
Neprofilirana promocija
Sezonalnost
Slaba povezanost unutar
mikrodestinacije i makrodestinacije
Kvarner
Odlazak stanovniStva
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PRILIKE PRIJETNJE
Zelja turista za aktivnim odmorom, - Nedovoljna potpora nadleznih
novim sadrzajima te stjecanjem drzavnih tijela i organizacija
novih znanja - Nepoticajno zakonodavstvo
Obrada novih trzista - Aktivnosti konkurenata
Stagnacija konkurentskih - Recesija i kriza
destinacija - Fiskalna i monetarna politika
Poticajne  mjere  u  okviru - Nepovoljni makroekonomski okvir
prostornog planiranja i projekata . Nerazmisljanje o novim turisti¢kim
revitalizacije povijesnih cjelina trendovima
Fondovi EU . Promjene preferencija turista
Promjena zakonodavstva . Nepovoljna klima za investicije

Tablica 1. SWOT analiza kreativnog turizma i poduzetnistva malih povijesnih
gradova PGZ-e

Mali povijesni gradovi PGZ-e najveéim dijelom imaju ouvanu kulturno-povijesnu
bastinu, jedinstvene prirodne i kulturne krajolike, ali imaju i nedovoljno razvijene
gospodarske aktivnosti, stanovniStvo starije dobi (zbog dislociranosti od
gospodarskih i obrazovnih centara), loSe stanje gradevina unutar gradskih jezgri, ali i
neodgovarajuce intervencije na njima. Trebaju iskoristiti prilike okruzenja i to
osobito rast interesa turista za selektivnim oblicima turizma, poticajne mjere sa strane
Europske unije itd. Pojedini povijesni gradovi imaju pojedinaCna poduzetniCka
rjeSenja lokalnog stanovnistva (npr. Kord d.o.0. u MoSc¢enicama koji ima koncesiju
na etnografsku zbirku i toS i nudi razgled urbane cjeline, toSa, zbirka te trgovinu s
autohtonim proizvodima), ali cjelokupna ponuda tih jedinki nije u toj mjeri razvijena
da je prepoznatljivost urbanih cjelina u Kkreativnoj ponudi. Istrazivanjem o
zastupljenosti programskih rjeSenja dolazi se do zakljuCka da se ne evidentiraju
poduzetniCke aktivnosti usmjerene kreativnoj ponudi kako na nivou urbane cjeline
tako i na nivou PGZ (nema detaljizirane aktivne kreativne ponude). Danas nije
dovoljno razvijena svijest 0 mogucnostima razvoja kreativnog turizma kao klju¢nog
elementa diferencijacije u odnosu na konkurentne kao i privlacenja sve profiliranijeg
I zahtijevnijeg ciljnog segmenta Kkreativnih turista. Mali povijesni gradovi
predstavljaju pravi razvojni resurs kreativnog turizma, ali u koga treba ulozZiti
kreativne poduzetniCke aktivnosti (nove kreativne i inovativne ideje) usmjerene ka
kulturi i1 turizmu (neophodna sinergija) i to prije svega na odrzivim nacelima.
MenadZzment mora integrirati tj. umreziti male povijesne gradove kako bi
zajedniCkim nastupima ostvarili kvalitetan odgovor na promjene suvremenog
turistickog trzista.

5. Ciljevi 1 scenarij razvoja kreativnog turizma i poduzetnistva u malim
povijesnim gradovima Primorsko-goranske zupanije

U stvaranju kreativnog turizma destinacija, a osobito malih povijesnih gradova, uloga
poduzetniStva usmjerenog na odrzivo koriStenje kulturne i prirodne basStine te same
zaStite povijesnih zdanja je izrazito vazna. Nepostojanje inicijativa za akcije na
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lokalnom nivou rezultira i stvaranjem neprepoznatljivosti malih povijesnih gradova u
turistickoj ponudi kreativnog turizma. BaS zbog tih nedostataka potrebno je ciljane
male povijesne gradove PGZ-e pretvoriti u prepoznatljive destinacije usmjerenog
novim zahtjevima suvremenih turistiCkih trzista, a osobito razvoju kreativne ponude.
Svakako da bi takva nova prepoznatljivost pridobila i novu konkurentnost PGZ-e na
turbulentnom turistiCkom trzistu, a samoj kulturnoj ponudi dala novu i1 suvremenu
dimenziju. Cilj mora biti oblikovanje malih povijesnih gradova kao novih
suvremenih centara gospodarskog razvoja  (njihova povijesna funkcija), kao
generatore odrzivog gospodarskog razvoja i temelja za unapredenje kvalitete Zivota u
njima. Svaki razvoj u malim povijesnim gradova mora biti temeljen na oCuvanju
postojecih resursa i tradicijskih vrijednosti koje posjeduju, a ciljeve stvaranja
kreativnih inkubatora moguce je ostvariti stvaranjem uvjeta i poticanjem razvoja
poduzetniStva. PoduzetniCke inicijative u malim povijesnim gradovima moraju biti
stimulirane odlukama i mjerama sa strane lokalne uprave i samouprave, Ministarstva
kulture, Ministarstva turizma, Zupanije. Inicijative koje nemaju podréku u lokalnoj
zajednici Cesto su osudene na propast bas zbog specifiCnosti povijesnih urbanih
cjelina. Takoder i svi drugi kulturni programi i projekti najceS¢e su osudeni na
propast ako nisu u skladu s zZivotom lokalne zajednice. Kvalitativan razvoj svih
segmenata kreativnog turizma multiplicirati ¢e kvantitativne rezultate poslovanja
(povecanje profita).
U buducem razdoblju potrebno je potaknuti sinergiju i inoviranje operacijskih
strategija na razini PGZ-e, odnosno dati odgovor na koji nagin od malih povijesnih
gradova stvoriti prepoznatljive oaze kreativne ponude u kojima ¢e mali poduzetnici
biti nositelji tog inovativnog razvoja.
R/D strategijom tj. istrazivanjem potrebno je doci do kvalitetnih informacijama o
promjenama preferencija turista i aktivnosti konkurenata te implementirati znanja u
konkretna poboljSanja ponude.
U strategiji ponude potrebno je inovirati turisticki proizvod malih povijesnih gradova
te ga usmjeriti k novim elementima kreativne ponude. U ovom dijelu osobito je bitna
I kreativnost samog lokalnog stanovnistva kao nositelja poduzetnickih aktivnosti.
Temelj mora biti usmjerenost autentiCnosti i tradicijskim elementima krajolika. Neki
moguci oblici kreativne ponude su sljededi:
Gradovi obalne crte (gradovi Opatijske rivijere, CrikveniCke rivijere, Rijeke i
okolice, Novi Vinodolski): regate tradicijskih barki, razliCite kolonije i radionice
(likovne, muzicke, kiparske), karnevalska zbivanja, Skole kuhanja itd.
Gradovi otoCnog dijela Kvarnera (npr. Cres, LoSinj, Krk): Skole kuhanja i
priprema autohtonih jela (riba), kolonije i radionice (likovne, muziCke, kiparske),
festivali, tradicijsko ribarenje itd.
Gradovi udaljeni od obalne crte sa svojim karakteristicnim vizurama i oCuvanim
gradskim jezgrama (npr. Kastav, Veprinac itd.): razliCiti vidovi edukativnih
programa, kolonije i radionice (likovne, muzicke, kiparske), festivali, tradicijski
dogadaji itd.
Svaki program nove ponude treba biti u skladu s identitetom malog povijesnog grada
u kojem se odvija tj. ponuda mora biti odgovor na suvremene zahtjeve modernih
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turista s tim da se ne uniStavaju kulturno-povijesne vrijednosti. Razvoj konkretnih
projekata i elemenata ponude se mora temeljiti na realnoj resursnoj osnovi (Kljucni
resursi su znanje i informacije).

Marketinskom strategijom potrebno je na osnovu istrazivanja trzista, definiranja
ciljnih segmenata te pozicioniranja malih povijesnih gradova kreativhu ponudu
prilagoditi svakom pojedinom segmentu turista koji su vecim ili manjim intenzitetom
potencijalni kreativni turisti. Potrebno je stalno inovirati proizvod te integrirati male
povijesne gradove osobito u promocijskim aktivnostima (Internet, ukljuCivanje u
turistiCke aranZzmane, povezivanje s ve¢im turistickim srediStima u promociji).
Strategijom upravljanja ljudskim resursima se mora poticati i obrazovati djelatnike,
ali i ukljucivati lokalno stanovnistvo, u generiranje kreativne aktivnosti. Potrebno je
teZiti samoostvarenju u poduzetnickim poduhvatima.

Financijskom strategijom potrebno je kreativne programe malih povijesnih gradova
prijaviti na natjeCaje EU fondova, Ministarstava, Zupanija koji podupiru ovakve
inicijative u karakteristicnim urbanim cjelinama.

Kontinuiranim inoviranjem, mijenjanjem i rekoncepcijom razvoja temeljenom na
cjelokupnosti kulturno-povijesne bastine i njenoj autohtonosti mora se kvalitativno
odgovoriti na izazove turbulentnog okruzenja XXI. stolje¢a te stvoriti prepoznatljive
kreativne oaze turisticke destinacije PGZ-e, a mali gradovi to svakako zasluZuju.

6. ZakljuCak

Mali povijesni gradovi Primorsko-goranske zupanije predstavljaju dosad nedovoljno
prepoznate resurse u turistickoj ponudi pa se treba usmjeriti prema inoviranju
postojeCe ponude i njihove ukljucenosti u turistiCku ponudu. Nedostaci situacijske
analize sadasnjeg stanja kreativne ponude i poduzetniStva malih povijesnih gradova
su manjak podataka o programskim rjeSenjima potrebnih za detaljniju interpretaciju
na nivou PGZ-e te nepostajanje dovoljnog interesa lokalne uprave za poticanjem
poduzetniStva. Prednosti koje su prepoznate kao rezultat ovog istraZzivanja su ocuvana
i vrijedna kulturna-povijesna bastina, imidZ povijesnih gradova te njihova postojeca
ukljucenost u turisticku ponudu PGZ. IstraZivanje je otvorilo nova pitanja vezana za
trendove turistickog razvoja povijesnih gradova PGZ te autori predlaZu bududa
Istrazivanja usmjerena na lokalno stanovniStvo kao nositelja novih kreativnih
poduzetniCkih aktivnosti. PoduzetniCke aktivnosti trebale bi biti usmjerene na
kulturu, gastronomiju, zanatstvo s tim da se ne narusava kvaliteta zivota u malim
povijesnim gradovima, a cjelokupni razvoj bude koncipiran na odrzivim nacelima.
Vazne uloge u kreiranju novih ponuda imaju poduzetnici i lokalno stanovnistvo koji
uz podrske lokalnih vlasti i turistiCkih zajednica mogu stvoriti novi konkurentan
turistiCki proizvod. Kvalitetnom i inovativnom ponudom temeljenom na bastini i
kulturi ostvariti Ce se nove vrijednosti urbanih cjelina Primorsko-goranske Zupanije.
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Photo 080. Looking east / Pogled na istok
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