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Abstract: This paper is based on primary research using survey techniques,
conducted at the Polytechnic in Pozega among the students of the Administration
Study. Most educational institutions at all levels have similar challenges: a smaller
number of participants due to natural or mechanical movements of the population of
Croatia, the need to improve their educational programs, the growing competition
among educational institutions and numerous other challenges. The aim of the paper
is to identify and analyze the current situation in this study, its quality, attractivnes,
usefulness and applicability from the perspectives of its participants, also to provide
certain guidelines and suggestions for its development and positioning.
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Sazetak: Ovaj rad je baziran na primarnom istrazivanju putem tehnike ankete, koje je
provedeno na VeleuciliStu u PoZegi medu studentima Upravnog studija. Vecina
obrazovnih institucija na svim razinama imaju slicne izazove: sve manji broj
polaznika uslijed prirodnih ili mehanickih kretanja stanovnistva Republike Hrvatske,
nuznost unaprjedenja svojih obrazovnih programa, rastuca konkurenciju medu
obrazovnim institucijama i brojne druge izazove. Cilj rada je identificirati i
analizirati aktualnu situaciju na ovom studiju, njegovu kvalitetu, atraktivnost,
korisnost i primjenjivost gledajuci iz perspektive njegovih polaznika, ali i dati
odredene smjernice i prijedloge za njegov razvoj i pozicioniranje.
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1. Uvod

U Republici Hrvatskoj trenutno postoje 53 ustanove iz sustava visokog obrazovanja
[6] koje ukljuCuju sveucilista, veleucilista 1 visoke Skole. VeleudiliSte 1 visoka $kola
osnivaju se radi obavljanja djelatnosti visokog obrazovanja putem organizacije i
izvodenja stru¢nih studija te mogu obavljati stru¢nu, znanstvenu i umjetnicku
djelatnost u skladu sa Zakonom o znanstvenoj djelatnosti 1 visokom obrazovanju i
svojim statutom. [11] Prva veleudili§ta u Republici Hrvatskoj osnovana su 1998,
godine uredbama Vlade Republike Hrvatske, 1 to VeleudiliSte u Rijeci, Veleuciliste u
Splitu, VeleuciliSte u Pozegi, Tehnicko veleuciliSte u Zagrebu i Drustveno
VeleuciliSte u Zagrebu.

Na veleucilistima i visokim Skolama dominiraju programi iz podruc¢ja drustvenih (67)
1 tehnickih znanosti (51), a slijede biomedicina i zdravstvo (15), biotehni¢ke znanosti
(13), umjetnicko podrucje (3) i jedan program interdisciplinarnog karaktera. [9]
VeleuciliSte u Pozegi od svog osnutka izvodi struéni studij Upravnog prava, a od
akademske godine 2004./2005. preddiplomski struéni studij Upravni studij. [8]

2. Kratak osvrt na aktualno stanje

Velik broj visoko obrazovnih institucija rezultira neodrzivo velikom upisnom
kvotom. U Republici Hrvatskoj, u odnosu na broj zavr$enih u¢enika srednjih skola s
mogucno$cu upisa visokog obrazovanja dostupno je ¢ak 123,4% mjesta za upis, dok
je u EU-u prosjek upisanih na razini 84% od broja maturanata. Dodatno u Hrvatskoj
se ocekuje 1 demografsko smanjenje narastaja koji ée zavrSavati srednjoSkolsko
obrazovanje. [9] Obzirom na €injenicu da je Hrvatsku zahvatio demografski slom, a
demografi procjenjuju gotovo 50 % smanjenje broja ucenika u posljednjih dvadesetak
godina [10] te velik broj visokih u€iliSta, posebno je vazno iznaci nacin za privlacenje
studenata.

Uz povecanje broja upisanih studenata najvecu paznju trebalo bi usmijeriti na
uspostavljanje efikasnijeg organizacijskog modela upravljanja sustavom sa ciljem
znatnog povecanja broja studenata koji zavrSavaju studij 1 skracivanja prosjecnog
vremena studiranja. [1] Pri tome treba imati na umu da kod olak$avanja studiranja i
pomo¢i najslabijima da ne padnu godinu, potreba za uclenjem ¢e Cesto ostati
nerealizirana ukoliko ne postoji 1 poticaj za uCenjem. [3]

Neki znanstvenici smatraju da je porast broja institucija rezultiralo smanjenjem
kvalitete. Prof. Zeljko PoZega tako tvrdi da su brojna uéilista u Hrvatskoj dovela “do
osipanja kvalitete studiranja koje se pretvara u srednjoSkolsko obrazovanje kojemu je
cilj studentima maksimalno olakS$ati studiranje te naposljetku i pomoci najslabijima
studentima da ne padnu godinu, odnosno da zavrSe studij. Kada tome dodate da je
Hrvatska premala zemlja koja ne moze, posebno ne u tako kratkom roku, osigurati
tako veliki broj kvalitetnih profesora, lako se moze do¢i do zakljuc¢ka da se Sirenje
uciliSta odvijalo na Stetu kvalitete studija 1 studiranja“ [2]

Akademik Kusi¢ smatra da treba povecati zaposljavanje mladih ljudi u obrazovnom i
znanstvenom sektoru te povecati broj doktora znanosti u Republici Hrvatskoj te da je
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potrebno jaCe financirati nacionalnu znanost o kojoj ovisi nacionalni identitet svake
zemlje. Nacionalni identitet ne moze ovisiti samo o projektima EU-a, ve¢ Hrvatska
mora imati svoju bazu i svoj interes. [5]

Dokument Mreza visokih uciliSta i studijskih programa u Republici Hrvatskoj
definira 1 osnovu za racionalizaciju mreZe visokih ucilista s ciljem bolje u¢inkovitosti
nacionalnog sustava visokog obrazovanja. Bolja ucinkovitost podrazumijeva
skracivanje trajanja studija, povecavanje zavrsnosti studiranja, smanjivanje upisnih
kvota na studijima koji obrazuju wvelik broj studenata u strukama koje ne
omogucavaju zapoSljavanje, povecavanje kvota za studije u deficitarnim
zanimanjima, omogucéavanje zapoSljivosti nakon stjecanja prvostupni¢ke diplome i
povecanje kvalitete visokog obrazovanja u svim podrudjima. [7]

Strategija obrazovanja, znanosti i tehnologije istiCe da se uoCava potreba za
modernije koncipiranim programima za kontinuirano obrazovanje djelatnika u javnoj
upravi. [9] “Paralelno sa snaZnijom prakti¢nom orijentacijom upravnog obrazovan_]a
s diversifikacijom 1 naglaSenijom pluridisciplinarno$éu odvija se i1 proces
priblizavanja temeljnog upravnog obrazovanja i usavr§avanja tijekom rada u javnoj
upravi.” [4] Stoga je potrebno identificirati i analizirati aktualnu situaciju na ovom
studiju te dati odredene smjernice i prijedloge za njegov razvoj i pozicioniranje.

3.  IstraZivanje

U ovom poglavlju predstavit ¢emo rezultate primarnog istrazivanja u kojemu je
anketirano 56 studenata Upravnog studija Veleucilista u Pozegi tijekom 2017. 1 2018.
godine. IstraZivanje je provedeno radi identificiranja i analize aktualne situacije na
ovom studiju, gledajuéi iz perspektive njegovih polaznika, kako bi se dale odredene
smjernice 1 prijedlozi za njegov razvoj i pozicioniranje.

3.1 Rezultati istrazivanja

[

ma)  Zato jer nudi Zeljeni smjer (23,68%)

mb) Zato §to mije PoZega blizu mog
prebivalista (ili tu Zivim)(47,37%)

EC) Zato §to su niski tro§kovi Zivota (5.26%)
md) Zato sto sam htjela/htio promijeniti
sredinu (7,89%)

me)  Zato Sto mi se PoZega ¢inila lijepim
gradom za studiranje(7,89%)

mf)  NeSto drugo (nadopunite)(7,89%) |

Grafikon 1 Zasto ste odabrah studlratl na Veleucilistu u Pozegf’
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Na pitanje ,,Zasto ste odabrali studirati na Veleucilistu u Pozegi?* gotovo polovica
studenata odgovorila je da je odabrala studij na Veleucilistu zbog blizine. Znaci da je
¢imbenik fizicke udaljenosti (ili u ovom slucaju blizine) zapravo jako bitan za odabir

7eljenog studija. S druge strane, samo oko 8% studenata studira u Pozegi jer je htjelo

Wa) Zato jer sam Zelio/Zeljela studirati
upravni studij (51,35%)

B b) Zato sto sam Zelio nesto studirati
(16,22%)

uc) Zato 3to nisam imao nekog
prevelikog izbora, studija pa je to bilo
jedno od moguéih opcija za studiranje
(27,03%)

Bd) Zato Sto mi se to ¢inilo kao
najbolja alternativa nezaposlenosti
(2,70%)

We)  Nestodrugo (2,70%)

promijeniti sredinu, a isto toliko 5to im se PoZega ¢inila lijepim gradom za studiranje.
Grafikon 2. Zasto ste odabrali Upravni studij?

Na pitanje ,,ZaSto ste odabrali Upravni studij?* tek nesto viSe od polovice studenata
odgovorilo je da je Zeljelo studirati upravo ovaj studij. No ¢ak jedna trecina studenata
studira ovaj smjer jer je Zeljelo neSto studirati, a ostatak je tu zbog drugih razloga,
uglavnom jer nisu imali boljih opcija.

Na pitanje ,,Smatrate i da ¢ete nakon zavrSetka Upravnog studija moc¢i naéi posao u
struci?* viSe od 60% studenata odgovara da vjeruje da hoce, dok samo 15% smatra da
neée. Sto znadi da studenti ovog smjera vjeruju da e im stjecanje znanja i zvanja
nakon zavrSetka studija omoguciti da pronadu posao u struci.

Na pitanje da ocjene polozaj osoba koje zavr§e Upravni studij u drustvu/ekonomiji, s
aspekta pronalaska zaposlenja, viSe od 70% studenata smatra da taj poloZaj nije ni
dobar ni los. Vise od 20% smatra da je lo$, a da je dobar smatra samo 8%. Znaci da
jako mali dio studenata smatra da im ovaj studij omogucava dobar polozaj u drustvu,
ali to istodobno znaci da vedina studenata jo§ nema sliku niti stav o tome kakav bi
polozaj oni trebali zauzimati u drustvu nakon §to zavrSe svoj studij.
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ma) Vjerujem da hocu (18,92%)

Eb) Uglavnom vjerujem da hocu
(45,95%)

mc¢)  Nemam neki stav o tome
(16,22%)

md) Uglavnom vjerujem da necu
(16,22%)

me) Vjerujem da necu (2,70%)

Grafikon 3. Smatrate li da ¢ete nakon zavrSetka Upravnog studija moéi naci
posao u struci?

ma) Lo%(5,41%)

mb) Uglavnom lo$ (16,22%)

m¢)  Niti dobar niti lo§ (70,27%)

md) Uglavnom dobar (8,11%

me)  Dobar (0,00%)

Grafikon 4. Po vaSem miSljenju, kakav je polozaj osoba koje zavr§e Upravni studij u
drustvu/ekonomiji, s aspekta pronalaska zaposlenja?
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ma) Vjerujem da hoéu (21.62%)
mb) Uglavnom vjerujem da hocu
mc) Nemam neki stav o tome
md) Uglavnom vjerujem da necu

me)  Vjerujem da necu (13,51%)

(45.95%)
(8,11%)

(10,81%)

Grafikon 5. Imate li namjeru dalje nastaviti $kolovanje u struci?

Na pitanje, ,Imate li namjeru dalje nastaviti Skolovanje u struci?* vise od 65%
studenata odgovorilo je da ima, a 12% nema definiran stav o tome. Otprilike ¢etvrtina
ispitanih studenata vjeruje da nece nastaviti $kolovanje. Ovdje se pozitivnom moze
smatrati Cinjenica da veliki postotak studenata namjerava nastaviti Skolovanje u

struci.
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ma) Vjerujen
(43,24%)

mb) Uglavno
treba (18,92%’

Bc) Nemam
tome (24,32%

md) Uglavno
ne treba (5,41°

me)  Vjerujen
(8,11%)

Grafikon 6. Smatrate li da se postoje¢i Upravni studij treba modernizirati (u smislu
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kolegija koji bolje prate aktualni trenutak, npr. uvodenjem kolegija kao ,,Prava
kupaca u elektronskoj trgovini*?

Na pitanje, ,,Smatrate li da se postoje¢i Upravni studij treba modernizirati (u smislu
kolegija koji bolje prate aktualni trenutak, npr. uvodenjem kolegija kao ,Prava
kupaca u elektronskoj trgovini*)? viSe od 60% studenata smatra da treba, jedna
Cetvrtina nema neki stav o tome, dok ostatak smatra da ne treba. Dakle, dominantni
broj studenata smatra da bi trebalo modemizirati studij, dok ¢ak Cetvrtina uopée ne
razmatra tu opciju.

e —i ——y
|

®ma) Opet bih izabrao |
Upravni studij na j
Veleugilistu u Pozegi ?
(29,73%) i
®b) Opet bih izabrao .
Upravni studij, ali na nekoj |
drugoj visokobrazovnoj |
ustanovi (35,14%) |

5c) Odabrao bih neki drugi
studij ili na¢in studiranja
(32,43%)

md) Ne bih uopée studirao
(2,70%)

Grafikon 7. Kada bi opet imali priliku studirati...

Kada bi studenti opet imali priliku studirati, 30% ispitanih ponovno bi odabralo
Upravni studij na Veleucilistu u PoZegi, jedna trecina odabrala drugu ustanovu (ali
isti studij), dok bi jedna tre¢ina odabrala drugi nacin studiranja ili drugi studij.

Anketa kao primjenjena tehnika istrazivanja uz brojne prednosti zasigurno ima i
nedostatke, osobito kada se provodi medu studentima, koji jo§S nemaju znacajnijeg
iskustva u poslovnim odnosima pa cesto odgovaraju u skladu s uvrijezenim i
unaprijed definiranim normama. Takoder, kod ove skupine ispitanika uvijek postoji
¢imbenik da nisu voljni davati iskrene odgovore na pitanja. No brojni rezultati ove
ankete su indikativni, kao npr. da bi samo jedna trecina studenata ponovno odabrala
Upravni studij u PoZegi, $to je u svakom slucaju putokaz da je u buduénosti potrebno
nesto mijenjati.

3.2 Prijedlozi za poboljsanje

Istrazivanje je pokazalo da gotovo polovica studenata upisuje studij na Veleucilistu
zato §to zive u neposrednoj blizini. To je jasan znak da bismo trebali privuéi studente
koji nisu s naSeg podrucja, razli¢itim oblicima promocije, prezentiranja, isticanja
dobrih praksi i dobrih strana ove institucije. Sama ¢injenica da se studij upisuje zato
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§to je u blizini, moze biti uzrokovano razli¢itim ¢injenicama: socijalnim stanjem,
nedostatkom volje za promjenom, nedostatkom konkretne vizije ili cilja ili pak nekim
drugim slicnim razlogom. To je brojka koju u znaajnoj mjeri moZemo smatrati
zabrinjavajuéom.

Gotovo polovica studenata Upravnog studija studira jer Zeli neSto studirati, odnosno
jer im se to ¢ini boljom alternativom od neceg drugog. To znaci da je polovica njih na
ovom studiju jer su ih druge okolnosti (a ne njihova motivacija) potakle na to. U tom
smislu treba raditi na motivaciji studenata, ali 1 §to je moguce boljem njthovom
informiranju.

Pozitivna je Cinjenica da viSe od 60% studenata vjeruje da ¢e nakon zavrSetka
obrazovanja ste¢i zaposlenje u struci. U tom smjeru ide i Cinjenica da 70% njih
vjeruje da ¢e zavrSetkom ovog studija imati dobar polozaj u druStvu, gledajuci s
aspekta potencijalnog zaposlenja. Zna¢i da veéina njih definitivno vjeruje da imaju
potencijal na trziStu rada. Gotovo dvije treine studenata vjeruje da ¢e nastaviti
obrazovanje u struci (3to znac¢i da studenti vide perspektivu u ovom studiju) te da
ovakav studij sam po sebi itekako ima svoju funkeiju.

60% studenata smatra da bi Upravni studij trebalo modernizirati, $to je zaista velik
postotak, a jo§ jedna ¢injenica koja ide u prilog tome da je takva modernizacija
neophodna svjedoci Cinjenica da je samo 30% studenata iskazalo uvjerenje da b1 opet
izabralo ovaj studij.

Obeshrabrujude djeluje podatak da bi ¢ak tre¢ina odabrala neki drugi studij ili uopce
ne bi studirala, $to moze znaéiti da gube vjeru u svrhu visokog obrazovanja ili su
imali odredenu dozu skepticizma ve¢ u fazi kada su odlucili za nastavak skolovanja
odabirom nekog studija.

Okolnosti — u kojima je konkurencija medu institucijama rastuca, a broj studenata u
opadanju — upucuju na neminovnost brzog i1 temeljitog djelovanja, odmah 1 bez
odgadanja.

4. Zakljucak

U drustvu koje se konstantno poboljSava novim znanjima i novim vjeStinama,
obrazovanje bi trebalo biti pokreta¢ razvoja novih tehnologija i u¢enja. Pravo kao
polje druStvenih znanosti sklono je Cestim promjenama. U struci koja se mijenja
svakim novim zakonom 1 propisom, nuzno je unaprjedenje ucenja unutar nje same.
Novi tehnoloski pothvati, novi poslovi, te nova otkrica uvjetuju nam konstantno
napredovanje obrazovanja, ne samo nacina izvodenja nastave, nego i konstantno
uvodenje novih kolegija koji bi pratili tok vremena.

Republika Hrvatska, a samim time i visoka u¢iliSta, moraju smisliti nove nacine za
iskoriStavanje ljudskog kapitala, koji bi danas - sutra bio jeZi€ac na vagi novih
gospodarskih i socijalnih uspjeha, ne samo unutar Republike Hrvatske, ve¢ 1 unutar
globalnog drustva kao takvog.

Samo stajanje na mjestu je neuspjeh jer u danaSnjim okolnostima, samo odrZavanje
postojece razine nije uspjeh.
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Potrebno je modernizacijom postoje¢ih 1 uvodenjem novih kolegija dati smisao
obrazovanju u sustini, kako bi korisnici usluga koje bismo im pruzili bili spremni za
daljnje izazove koje ih ¢ekaju, one koji su ve¢ tu, ali i one koji tek mogu nastupiti u
daljnjem zivotu. Promjena je nuzna, ako ni zbog ¢ega drugoga, onda zbog
privlaénosti studija, kako on ne bi bio primaran izbor samo zbog blizine prebivalista,
vec 1 kao konkurentan ¢imbenik na danas$njem trzistu rada.

Demografski krah te sve veci broj visoko obrazovnih ustanova i studija udaljava nas
od Zeljenog cilja da imamo ureden visoko obrazovni sustav koji ¢e nas dovesti do
toga da imamo studente sa boljim i viSim razinama znanja, koji ¢e biti sposobni
poduprijeti razvoj sredine u kojoj ¢e danas-sutra raditi.

Zdrav obrazovni sustav nije samo pitanje obrazovanja, vec je pitanje pristupa koji
vlada u nekom drustvu, pa je zagovaranje kvalitete, izvrsnosti 1 znanja dio nacela i
naCina razmiSljanja koje pokrece neko drustvo. Stoga svaka institucija u svojoj
domeni rada i djelovanja treba svoj interni sustav posloziti da postigne §to je moguce
viSu razinu kvalitete, $to ¢e na dugi rok rezultirati 1 odgovaraju¢om razinom broja
studenata koji odaberu bas$ tu instituciju.
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